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1. INFORMACION GENERAL

a). Glosario de Términos y Definiciones
Grupo Simec, S.A. de C.V. (en conjunto con sus subsidiarias “Simec” o la “Empresa”) es una sociedad (sociedad
anonima de capital variable) constituida segln las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. La Empresa publica
sus estados financieros en pesos mexicanos. De conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en México (“PCGA Mexicanos”), las cantidades mostradas para todos los periodos en los estados
financieros consolidados de la Empresa y, salvo que se indique lo contrario, en este Informe Anual, han sido
reexpresados en pesos constantes al 31 de Diciembre del 2003 (pesos con poder adquisitivo a esa fecha). En este
Informe Anual, las referencias a “pesos” o “Ps.” son a pesos mexicanos y las referencias a “délares Americanos” o
“dolares” o “$” son a dolares de los Estados Unidos. Este Informe Anual contiene conversiones de ciertos montos
en pesos a dolares de E.U. al tipo de cambio especificado unicamente para la conveniencia del lector. Estas
conversiones no deben considerarse declaraciones de que los montos en pesos actualmente representan tales
montos en dolares de E.U. o puedan ser convertidos a ddlares de E.U. al tipo de cambio indicado. Salvo que se
indique lo contrario, los montos en délares de E.U. que han sido convertidos a pesos a un tipo de cambio de Ps.
11.2360 por $1.00 con base en el tipo de cambio promedio anunciado por los principales bancos mexicanos para
la liquidacion al mismo dia de las operaciones interbancarias vigente el 31 de Diciembre del 2003 seglin fue
determinado por el Banco de México (el “Tipo de Cambio Interbancario”). El precio de compra al medio dia en
Nueva York Para las transferencias interbancarias pagaderas en pesos, segun certificacion del Banco de la Reserva
Federal de Nueva York para fines de aduana (el “Tipo de Cambio de Compra de Medio dia”) el 30 de Junio del

2004 fue de Ps. 11.5380 por $1.00 dolar.

Este Informe Anual contiene algunos estados financieros proyectados relacionados con el negocio de Simec. Al
ser empleadas en este Informe Anual, las palabras “anticipa”, “planea”, “cree”, “estima”, “pretende”, “espera”,
“proyecta” y expresiones similares se pretende identifiquen a los estados financieros proyectados, aunque no todos
los estados financieros contengan tales palabras. Dichos estados, incluyen pero no se limitan a, la estrategia para la
adquisicion de materia prima, productos y mercados, procesos productivos e instalaciones, ventas, distribucion y
exportaciones, tendencias de crecimiento en la industria y varios mercados, operaciones y liquidez y recursos de
capital, estan basados en las creencias de la administracion asi como en los supuestos hechos por, y la informacion
actualmente disponible para, la administracion, e involucran varios riesgos e incertidumbres, algunos de los cuales
estan fuera del control de Simec. Los resultados reales de Simec podrian diferir materialmente de aquellos
expresados en cualquier estado financiero proyectado incluido en el presente informe. A la luz de estos riesgos e
incertidumbres no hay seguridad de que la informacion proyectada llegue a ser precisa. Los factores que pudieran
ocasionar que los resultados actuales difieran de la informacion proyectada incluyen, pero no estan limitados a,
factores relacionados con la industria del acero (incluyendo el ciclo de la industria, precios de los productos
terminados, la capacidad de la produccion mundial, el alto nivel de competencia de los productores mexicanos y
extranjeros y el precio de la chatarra ferrosa “chatarra” y otras materias primas), la habilidad de Simec de operar a
su mas alto nivel de capacidad, los costos del cumplimiento de la legislacion ambiental de E.U. y México, gastos
futuros de capital y adquisiciones, futuras devaluaciones del peso, la imposicion del gobierno Mexicano sobre los
controles de cambios extranjeros y controles de precio, la influencia de las condiciones econdmicas y de mercado
en otros paises en los valores mexicanos asi como los factores establecidos en los “Factores de Riesgo”.

Todas las referencias a toneladas en este Informe Anual son a toneladas métricas.

b). Resumen Ejecutivo

Los estados financieros consolidados de la Empresa se preparan de conformidad con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México (“PCGA Mexicanos”), los cuales difieren en aspectos
significativos de los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos (“PCGA de E.U.”).
En el afio 2001, la compaifiia cambio de auditores de Ruiz Urquiza y Cia. S.C. (Arthur Andersen) a KPMG
Cardenas Dosal, S.C:, con objeto de que sea el mismo despacho de auditores de Industrias CH, S.A. de C.V.
(“Industrias CH”) empresa tenedora de la mayoria de las acciones de Simec. Los estados financieros de la
Compaiiia por los afios terminados el 31 de diciembre de 1999 y 2000 fueron obtenidos de los dictamenes
efectuados por Arthur Andersen en esos afios. Los estados financieros consolidados por los afios terminados el 31
de diciembre de 2001, 2002 y 2003 se obtuvieron del dictamen de KPMG Cardenas Dosal, S.C. De acuerdo con
las reglas de los PCGA Mexicanos para la contabilidad inflacionaria, los estados financieros consolidados de la



Empresa reconocen ciertos efectos de la inflacion y se reexpresan los datos de periodos anteriores en pesos
constantes al 31 de Diciembre del 2003.

Para una explicacion de algunos de los términos empleados en las tablas siguientes y en el resto de este Informe
Anual, ver el Capitulo 3 “Informacion Financiera”.

Afios Terminados el 31 de Diciembre de
1999 2000 2001 2002 2003
(Millones de pesos constantes al 31 de Diciembre del 2003, a
excepcion de los datos de acciones)

Informacion del Estado de Resultados:

PCGA Mexicanos:
Ventas NEetas.......ccoooveevierieeiieniieeieeeeeee e 2,684 2,528 2,091 2,196 2,786
Utilidad de Operacion...........cccceeververeeerenenieneeeenenns 442 298 197 265 492
Costo Integral de Financiamiento..............c.ecceevveuennne 192 (119) 5 (128) (24)

Utilidad de las operaciones antes de impuestos,
participacion de los trabajadores en las utilidades y

participacion minoritaria............. 614 112 269 100 438
Impuesto sobre la renta y participacion de los

trabajadores en las utilidades..........ccooeeieirinieneencnne 54 138 17 (23) 145
Utilidad (pérdida) de las Operaciones continuas........ 560 (26) 252 123 293
Utilidad de Operaciones discontinuadas.... 8 8 0 0 0
Reserva (provision) para pérdidas en la

disposicion de segmentos..........c.eceeverververeeereriennencan (13) (23) 0 0 0
Utilidad (pérdida) Neta..........ccceeveveeinnnenrenieieneienes 555 41 252 123 293
Participacion Minoritaria..........cccoeeeereeverenreennreecnnene 1 0 0 0 0
Participacion Mayoritaria.........c..cccoeveeevveeneneccnenencne 554 (41) 252 123 293
Utilidad Neta (pérdida) por Accion..........cceccevrueuennn 27 2) 5 1 2
Promedio ponderado de acciones en

circulacion (0007S).......covvvverveeereeerrirerirerieieeereieneeens 20,715 20,715 54,816 99,967 119,053

Nota: A partir del 20 de febrero del 2003 se efectu6 el split inverso de 20 acciones anteriores por una nueva, por lo
que la informacion se presenta considerando este split para todos los afios.

c¢). Factores de Riesgo
Los siguientes son factores de riesgo relacionados con Simec y para los inversionistas en sus Acciones Comunes
de Serie B o American Depositary Zares (ADS’s). Los riesgos descritos a continuaciéon no son Unicamente los que
enfrenta la Empresa. Los riesgos adicionales, incluyendo aquellos descritos en cualquier parte del presente
informe anual pueden afectar las operaciones de negocios de Simec. El negocio de la Empresa, sus resultados de
operaciones o situacion financiera podrian verse afectados si cualesquiera de estos riesgos se materializa y, como
resultado, el precio de sus Acciones Comunes podria disminuir.

La informacion de estos factores de riesgo referente a México ha sido incluida hasta el grado en que dicha
informacion ha estado publicamente disponible para la Empresa. La Empresa considera que esta informacion es
confiable, pero no puede garantizar que sea precisa.

Factores Gubernamentales, Politicos, Economicos y Sociales Mexicanos que pudieran tener impacto adverso en
Simec

El gobierno mexicano ha ejercido y continua ejerciendo, influencia significativa sobre la economia mexicana.
Por lo tanto, las acciones gubernamentales mexicanas referentes a la economia y a empresas paraestatales podrian
tener un impacto significativo sobre las entidades del sector privado mexicano en general y en la Empresa en
particular, asi como en las condiciones de mercado, precios y rendimientos de los valores mexicanos, incluyendo
los de la Empresa. La condicion financiera de la Empresa, sus resultados de operaciones y sus perspectivas
también podrian verse afectados por fluctuaciones cambiarias, inestabilidad de precios, inflacion, tasas de interés,
regulacion, impuestos, inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econdomicos que afecten a
México. No puede haber garantia de que los acontecimientos futuros en un entorno politico Mexicano, econémico



o social, fuera del alcance de la Empresa, no tengan un efecto material adverso en el negocio de la Empresa, su
resultado de operaciones, condicion financiera o perspectivas y afecten adversamente el precio de mercado de los
ADSs y de las Acciones Comunes Serie B.

Los incrementos en las tasas de interés, altos niveles de inflacion, devaluacion del peso y otros factores
econdémicos podrian tener impacto adverso sobre la economia mexicana. Estos acontecimientos podrian afectar
adversamente las perspectivas de la Empresa , el negocio, su situacion financiera y los resultados de operacion.

La economia mexicana ha sufrido en el pasado el déficit en la balanza de pagos asi como déficit en las reservas
de divisas. Aunque el Gobierno Mexicano no restringe actualmente la capacidad de las personas mexicanas o
extranjeras de convertir pesos a divisas en general, y a dolares de E.U. en particular, lo ha hecho en el pasado y no
hay garantia de que el Gobierno Mexicano no adopte una politica restrictiva de cambio de divisas. El efecto de
tales medidas de control cambiario adoptadas por el Gobierno Mexicano no puede ser pronosticado con precision.
Ver “- Tipos de Cambio.”

Naturaleza Ciclica de la Industria del Acero

La industria del acero es de naturaleza ciclica y es sensible a todas las condiciones macroeconémicas nacionales e
internacionales. Adicionalmente, los precios mundiales del acero se han incrementado durante el afio 2003 y el
primer trimestre de 2004, los decrementos en los ultimos afios anteriores al presente han llevado a una disminucién
en los precios de los productos de Simec y han afectado adversamente sus utilidades.

El costo de la chatarra, la principal material prima empleada en las operaciones de acero de Simec, esta sujeto a
fluctuaciones de precio. Aunque las operaciones propias de Simec para la recoleccion y procesamiento de la
chatarra le proveen una parte sustancial de sus requerimientos, Simec debe adquirir el resto de su chatarra de otras
fuentes. Debido a que el incremento en los precios que Simec cobra por sus productos de acero terminado
generalmente absorbe los incrementos en los precios del desperdicio ferroso, tales incrementos en los precios del
desperdicio pueden afectar adversamente los resultados operativos de las operaciones de acero de Simec. En el
2002, el precio de la chatarra disminuy6 en comparacion con el afio 2001, continuando con la disminucién de los
precios obtenidos en aflos recientes. Sin embargo los precios de la chatarra se han incrementado en el 2003 y en el
primer trimestre del 2004, por lo que no hay certeza de que los precios no se vuelvan a incrementar en el futuro.

Costos de Energia

Los costos de energia constituyen un componente significativo de los costos de operacion de Simec. El gobierno
mexicano es actualmente el inico proveedor de energia y en algunos casos ha aumentado los precios por encima de
los niveles internacionales. Simec, como todos los consumidores de alto volumen de electricidad, paga tarifas
especiales a la Comision Federal de Electricidad (“CFE”). Simec paga también tarifas especiales a la empresa
petrolera estatal, Petroleos Mexicanos (“PEMEX”), con relacion al gas utilizado en la planta de Guadalajara.
Simec no siempre ha podido transferir el efecto de estos incrementos a sus clientes y no hay garantia de que Simec
pueda repercutir el efecto de estos aumentos a sus clientes en el futuro.

Anti-Dumping y Reclamaciones de Impuestos

En afios recientes el gobierno de Estados Unidos ha impuesto tarifas anti-dumping y compensatorias en contra de
los productores de acero de varios paises, incluyendo México, las cuales no incluyen penalidades en contra de la
Empresa o sus productos. En el primer trimestre del 2002 el gobierno de Estados Unidos impuso impuestos
compensatorios del 15% en la varilla y 30% en las barras laminadas en caliente y en frio, sobre las importaciones
de todos los paises a excepcion de México, Canada, Argentina, Tailandia y Turquia; en el primer trimestre de 2003
las tarifas se redujeron al 12% en la varilla y al 24% en las barras laminadas en caliente y frio y fueron eliminadas
a finales del 2003. Aunque los derechos impuestos por los gobiernos de Estados Unidos y de México no aplican a
los productos manufacturados por Simec y aunque Simec no ha sido nombrada parte en los juicios anti-dumping
recientemente iniciados, no hay garantia de que los productos de Simec no vayan a ser objeto de acciones futuras
anti-dumping o de impuestos compensatorios.

En septiembre de 2001, el gobierno Mexicano impuso impuestos compensatorios del 25% en contra de las
importaciones de los productos que Simec produce, incluye a todos los paises con los que México no tenga tratado
de libre comercio. En Abril del 2002, el gobierno Mexicano incrementd los impuestos compensatorios al 35%. En
el tercer trimestre del 2002 se redujeron los derechos compensatorios al 18%. No hay garantia de que los paises



con los que México no tiene tratado de libre comercio, impongan impuestos compensatorios similares para las
exportaciones de México a sus paises.

Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas Sobre el Riesgo del Mercado.

La Empresa se encuentra expuesta a riesgos del Mercado, el cual es el riesgo potencial de pérdida en los valores,
flujos de efectivo o ingresos debido a cambios en las tasas de interés y tipos de cambio de moneda extranjera
(principalmente el tipo de cambio peso / dolar), como resultado de la posesion de instrumentos financieros. Los
instrumentos financieros de la Empresa incluyen efectivo y equivalentes en efectivo, comercial y otras cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, instrumentos de deuda a largo plazo y deudas de partes relacionadas. Los préstamos de
la Empresa son denominados en dolares en su totalidad. La Empresa no utiliza instrumentos financieros derivados
para manejar sus riesgos de mercado. Historicamente y basado en la informacion de los ultimos diez afios, la
inflacién en México ha sido 16% mas alta que la devaluacion del peso Mexicano con relacion al dolar.

Medicion del Riesgo de Mercado

La empresa mide su riesgo de Mercado con relacion a sus instrumentos financieros basado en los cambios en las
tasas de interés y tipo de cambio extranjero, empleando un analisis de sensibilidad. Dicho analisis mide la pérdida
potencial en el valor, flujos de efectivo e ingresos, basado en un incremento hipotético en el tipo de interés y una
disminucion en el tipo de cambio peso / dolar. La Empresa utilizo tasas al 31 de Diciembre del 2003, en sus
instrumentos financieros para la realizacion del analisis de sensibilidad. La Empresa considera que estos cambios
potenciales en las tasas del mercado son razonablemente posibles a corto plazo (un afilo o menos). Basado en el
analisis de la Empresa del impacto de un incremento basico de 100 puntos en las tasas de interés y una disminucion
del 10% en el tipo de cambio peso / ddlar, la Empresa ha determinado que tal incremento en la tasa de interés y
dicha disminucién en el tipo de cambio peso / dolar tendria un efecto material adverso en los resultados de la
Empresa. Debido a que no hay un mercado comercial activo para los instrumentos de deuda de la Empresa, la
Empresa no puede determinar el impacto de estos cambios en el valor de dichos instrumentos de deuda. A
continuacion, se describe la exposicion de la Empresa a las tasas de interés y tipo de cambio, incluyendo el
impacto de los cambios en tales tasas, en los resultados de la Empresa.

Impacto de la Tasa de Interés

La exposicion de la tasa de interés de la Empresa se relaciona con su deuda a largo plazo. Del lado de los activos,
la Empresa se encuentra expuesta a cambios en la tasa de interés a corto plazo mientras invierte en inversiones a
corto plazo con intereses denominados en dolares. En la actualidad, la Empresa utiliza una combinacion de tasa de
deuda flotante y fija. La deuda de tasa flotante se encuentra expuesta a cambios en el interés y flujos de efectivo
debido a cambios en LIBOR, mientras que la tasa fija se encuentra expuesta a cambios en el valor debido a
cambios en las tasas de interés a mediano plazo. Basado en un incremento en una base de 100 puntos en la tasa de
interés, la Empresa estima que sus resultados antes de impuestos sobre un horizonte de tiempo de un afio
disminuirian en Ps. 228 mil ($20 mil).

Impacto del Tipo de Cambio

La exposicion del tipo de cambio extranjero principal de la Empresa se relaciona con su deuda. La exposicion de
moneda principal de la Empresa es del tipo de cambio peso / dolar. La Empresa estima que una disminucion del
10% en el tipo de cambio peso / ddlar resultaria en una disminucion en los resultados de la Empresa antes de
impuestos de Ps. 2 millones ($0.2 millones).

El analisis de sensibilidad es una estimacioén y no debera considerarse como un prondstico del futuro desempefio
financiero de la Empresa. Asi mismo, la Empresa no puede asegurar que las pérdidas actuales de un afio en
particular no excederan la cantidad anteriormente indicada. Sin embargo, la Empresa considera que estas
cantidades estan razonablemente basadas en el portafolio de instrumentos financieros al 31 de Diciembre del 2003
y suponiendo que los cambios en la tasa hipotética del Mercado seleccionados por la Empresa en su analisis de
riesgo del mercado ocurran durante el afio 2004. El analisis de sensibilidad no sefiala los efectos del impacto de la
inflacion respecto al incremento en tasas de interés o disminucion en el tipo de cambio en el peso / dolar.

d). Otros Valores Inscritos en el RNVI
(No Aplicable)



e). Cambios Significativos a los Derechos de valores Inscritos en el RNVI
(No Aplicable)

). Destino de los Fondos
(No Aplicable)

g). Documentos de Caracter Publico

Las personas interesadas podran solicitar copia de este documento, dirigiendo su solicitud al C.P. José Flores
Flores, Av. Lazaro Cardenas 601, Col. La Nogalera, Guadalajara, Jal. México, C.P. 44440, Teléfono (33) 1057
5734. La Empresa ha presentado sus informes trimestrales y la informacion anual de acuerdo con las disposiciones
de caracter general aplicables a las Emisoras de valores y a otros participantes del mercado en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V. y en la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y de acuerdo con las disposiciones que le
aplican en los Estados Unidos de América debido a que la Empresa cotiza en Nueva York, Simec ha presentado la
informacion trimestral y anual en la American Stock Exchange (Nueva York) y en la Securities and Exchange
Commission (Estados Unidos de América).

La persona responsable de atencion a inversionistas y analistas es el sefior C.P. José Flores Flores, teléfono (33)
1057 5734 y el correo electrdnico es jflores@gruposimec.com.mx.



2 LA COMPANIA
a). Historia y Desarrollo de la Empresa

General

Simec es una mini-aceria en México fabricante de productos de acero no planos y produce una amplia gama de
perfiles estructurales y comerciales pequefios y medianos. Los productos de Simec se emplean principalmente en
los mercados residencial, comercial e industrial de la construccion. Simec considera que la mayor parte de sus
productos son utilizados por los usuarios finales del mercado pequefio y mediano que representan una parte
sustancial del mercado mexicano de acero no plano. Simec actualmente posee la planta mas grande de acero
estructural no plano, ubicada en Guadalajara, Jalisco, a través de su subsidiaria, Compaifiia Siderurgica de
Guadalajara, S.A. de C.V. (“CSG”), y también es propietaria y opera una planta en Mexicali, Baja California, a
través de su subsidiaria indirecta, Compaiiia Sidertrgica de California, S.A. de C.V. (“CSC”)

Las operaciones de acero de Simec iniciaron en 1969 cuando un grupo de familias de Guadalajara, Jalisco,
México constituyeron CSG, una empresa siderurgica. En 1980, se constituyé Grupo Sidek, S.A. de C.V. (“Sidek™)
y se convirtio en la compaiiia tenedora de CSG. En 1990, Sidek consolidé sus operaciones de acero y aluminio en
una subsidiaria independiente — Grupo Simec, S.A. de C.V.

En Diciembre de 1997, Simec llevd a cabo una reorganizacion y reestructura corporativa de su pasivo (“la
Reestructura”). Antes de la Reestructura, Simec mantenia la participacion de capital en sus subsidiarias mediante
la propiedad directa o indirecta a través de participacion en otras subsidiarias de su entera propiedad o de
propiedad mayoritaria o mediante una combinacion de esto. Como parte de la Reestructura, CSG solicité fondos
bajo una disposicion de crédito bancario establecida como parte de la Reestructura con un comité de bancos
integrado por los entonces acreedores de Simec, principalmente bancos mexicanos, y emitié algunos valores
ofrecidos en relacion con la Oferta de Intercambio “New Notes” (segiin se define en el presente informe)
consumada conjuntamente con la Reestructura con el fin de refinanciar toda la deuda vencida de Simec. De
conformidad con la Reestructura y posteriores negociaciones, aproximadamente el 99% de la deuda consolidada de
Simec fue colocada con un monto de capital en conjunto equivalente al 100% de la deuda de Simec asumida por
CSG. Simec transfirié su participacion en el capital de sus subsidiarias (distintas a CSG) a CSG. El unico activo
material de Simec es su participacion del 100% en CSG, y CSG, a su vez, posee una participacion del 100% en
cada una de las otras subsidiarias de Simec y en el caso de las subsidiarias que no eran totalmente propiedad de
Grupo Simec, S.A. de C.V., la posicion accionaria de Grupo Simec, S.A. de C.V. inmediatamente antes de la
consumacion de la Reestructura. Ver Capitulo 3 “Informacion Financiera”.

En Marzo del 2001, Sidek consumoé la venta de la totalidad de su participacion accionaria de Simec de
aproximadamente el 62% a Industrias CH. En junio del 2001 Industrias CH adquirié acciones comunes
adicionales de Simec que eran propiedad de algunos acreedores bancarios que, en relacion con la operacion,
convirtieron aproximadamente $90.2 millones de dolares de deuda bancaria (més $5.2 millones de intereses
devengados) en acciones comunes de Simec, a un precio de conversion equivalente a $3.87 dolares por American
Depositary Share, como resultado de lo anterior, Industrias CH increment6 su participacion en aproximadamente el
82.5% en Simec.

En Mayo del 2004, Simec informé que en caso de que la Comision Federal de Competencia apruebe la operacion
para que ICH adquiera los negocios que en México posee Industrias Férricas del Norte S.A. (Grupo Sidenor); la
adquisicion podria hacerse a través de Simec. Con esta adquisicion Simec aumentaria en forma significativa su
capacidad instalada, ventas y la plantilla laboral.

Inversiones de Capital y Desinversiones

Simec busca mejorar su eficiencia operativa e incrementar las ventas de sus lineas de productos a través de
inversiones de capital en equipo nuevo y mejoras tecnologicas. En el afio 2003, Simec invirtié $5.4 millones en
inversiones de capital; los proyectos en la planta de Guadalajara incluyeron un sistema de lubricacion slitting para
incrementar la produccion en la laminacién: Los proyectos del afio 2003 en la Planta de Mexicali incluyen el
sistema digital de regulacion para control del arco eléctrico con objeto de reducir el consumo de energia eléctrica:



En el afio 2002, Simec invirtidé $0.7 millones en inversiones de capital, los cuales fueron financiados con recursos
propios. Los proyectos en la planta de Guadalajara incluyen, el sistema digital de regulacion para control del arco
eléctrico con objeto de reducir el consumo de energia eléctrica. Los proyectos en la planta de Mexicali incluyen
mejoras al almacén.

En el afio 2001, Simec invirtié $4.2 millones en inversiones de capital, los cuales fueron fondeados con recursos
propios. Los proyectos en la planta de Guadalajara incluyen la compra de el sistema Co-Jet para el incremento en
la productividad y la reduccion del consumo de energia eléctrica en la aceria y el incremento en la produccion de
productos especiales en la laminacion de estirados en frio. Los proyectos de la planta de Mexicali incluyen el
incremento de la capacidad de enderezado en el tren de laminacion y la conversion del horno de recalentamiento
del tren de laminacion para poder usar gas o combustoleo indistintamente.

b). Descripcion del Negocio

i). Actividad Principal

El principal objetivo estratégico de Simec es ser el productor lider en México de un amplio rango de perfiles
estructurales pequefios y medianos de acero. La estrategia operativa de Simec es maximizar la flexibilidad de sus
instalaciones productivas, expandir su capacidad, minimizar los costos de producciéon y mejorar continuamente la
calidad del producto y del proceso asi como del servicio a clientes. Su estrategia de mercadotecnia y distribucién
se concentra en atender a los usuarios de mercado pequefio y mediano quienes representan una parte sustancial del
mercado de acero no plano en México. Simec considera que su capacidad de producir un amplio rango de
productos en ordenes de voliumenes pequefios y de precio competitivo es un medio importante para que Simec se
diferencie de sus principales competidores nacionales y extranjeros.

Las instalaciones de produccion de acero de Simec estan disefiadas para permitir el cambio rapido de un producto
a otro. Esta flexibilidad le permite a Simec producir érdenes de volumen pequefio que cumplen con las
necesidades especificas de sus clientes. Las corridas de produccion (o “campafias”) de los productos de Simec
tienen lugar en un ciclo de cuatro a ocho semanas, minimizando el tiempo de espera de los clientes para los
productos estandarizados y especializados. Ademas, como una parte sustancial de cada campaifia ha sido
histéricamente dedicada a la produccion de pedidos de clientes en firme o a la produccion de aquellos productos
que Simec ha sido capaz de vender en un tiempo corto después de la produccion, por lo que Simec y sus clientes
han podido minimizar los costos de financiamiento de inventario. Simec no puede garantizar que los niveles
significativos de los pedidos de clientes en firme o su habilidad para pronosticar cuales productos podran ser
vendidos en periodos cortos después de su produccion, continiien en el futuro.

Simec opera la siderurgica de Guadalajara a través de CSC. Al 31 de Diciembre de 2003, la capacidad instalada
anual de la planta de Guadalajara para billet de acero era de 350,000 toneladas, y su capacidad instalada anual de
producto terminado era de 480,000 toneladas. Simec operd la planta de Guadalajara al 96.2% de su capacidad
instalada para la produccion de billet y al 84.1% de su capacidad instalada para la producciéon de producto
terminado en el 2003. Los niveles de produccion en la planta de Guadalajara fueron menores que en los afios
anteriores como resultado de la decision de la Empresa de parar la produccion en las horas pico para ahorrar en los
costos de electricidad y concentrarse en la produccion de productos de mas alto margen en vez de productos de
baja contribucion.

Simec opera la planta de Mexicali a través de su subsidiaria propia indirecta CSC. La sidertirgica de Mexicali
inici6 operaciones en 1993 y al 31 de Diciembre de 2003, contaba con una capacidad de produccion instalada anual
de 430,000 toneladas de billet de acero y su capacidad instalada anual de producto terminado era de 250,000
toneladas. Simec operd la planta de Mexicali al 85.9% de su capacidad para la produccion de billet de acero y al
77.8% de su capacidad para la produccion de producto terminado en el 2003. Los niveles de produccion de la
planta de Mexicali fueron menores en el afio 2001 comparado contra afios anteriores, como resultado de la decision
de la Empresa de parar la produccion en las horas pico para ahorrar en los costos de electricidad y concentrarse en
la produccion de productos de mas alto margen en vez de productos de baja contribucion. Adicionalmente, el
incremento en la produccion de billet en el afio 2003 refleja el incremento en la venta a terceros por 63,616
toneladas. Simec invirtié aproximadamente $140 millones para construir la siderurgica de Mexicali y ha invertido
$9.7 millones del afio 1997 al afio 2000 en mejoras a los equipos. Simec invirtié adicionalmente $1.2 millones,
$0.1 millones y $4.9 millones en inversiones de capital en el afio 2001, 2002 y 2003, respectivamente.



ii). Canales de Distribucion

Simec distribuye sus productos de acero por todo México y exporta sus productos de acero principalmente a
Estados Unidos. Simec también exporta productos de acero a Centro y Sur América, Canadd y Europa. Simec
considera que mas de la mitad de sus productos de acero son vendidos a la industria de la construccion, el resto es
vendido a las industrias manufacturera, eléctrica, minera y de transporte.

iii). Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

Simec estd buscando la certificacion ISO 9002 de la British Standard Institution para las instalaciones de sus
plantas siderurgicas de Guadalajara y Mexicali. ISO es una federacion a nivel mundial de organismos de
estandares nacionales quienes se han unido para desarrollar estandares internacionalmente aceptados para que los
clientes y productores cuenten con un sistema para proveer un producto de calidad y bajo estandares reconocidos.
Los estandares fijados por ISO cubren cada aspecto de calidad desde la responsabilidad de la administracion hasta
el servicio y la entrega. La administracion considera que el adherirse a los procedimientos rigurosos de ISO 9002
no solo crea eficiencia en las operaciones de produccion, sino que también posiciona a Simec para cumplir con los
estandares de exigencia requeridos por sus clientes. Simec estd comprometida con un programa de calidad total
disefiado para mejorar el servicio a clientes, la preparacion general de su personal y el trabajo en equipo. Simec
obtuvo la certificacion del ISO 9002 en el afio 2002, pero no fue re-certificada en el 2003 por no cumplir con
ciertos procedimientos de operacion y esta intentando obtener la re-certificacion en el afio 2004.

iv. Principales Clientes

Las ventas nacionales de Simec son realizadas a través de un grupo de aproximadamente 100 distribuidores
independientes, quienes a su vez también manejan las lineas de productos de otras siderargicas y a través del centro
de distribucion propio de Simec en Guadalajara. Simec considera que su centro de distribucion es una fuente
importante de informacion relacionada con las necesidades de los clientes y desarrollo de nuevos distribuidores.
Al trabajar en conjunto con sus distribuidores, Simec cree que ha establecido y puede mantener el liderazgo de
mercado con los usuarios finales del mercado pequefio y mediano. Simec considera que sus clientes nacionales
valoran bastante el servicio. Simec ha aprovechado esta estrategia al comercializar productos de la sidertirgica de
Mexicali. En los afios 2002 y 2003, ningun cliente representd el 10% 6 mas de las ventas totales de acero de
Simec. La administracion de Simec cree que no depende de ningln cliente y que podria reemplazar las ventas
perdidas atribuibles a cualquier cliente en condiciones de mercado similares.

De acuerdo a la mezcla de productos de Simec existen dos canales de distribucion diferentes, para los aceros
comerciales y estructurales anteriormente mencionados y los aceros especiales. En el segmento de aceros
especiales Simec atiende tanto a los distribuidores que por sus caracteristicas solamente manejan este tipo de
producto, como a los usuarios industriales finales, en este tipo de venta se tiene mucho contacto con el cliente
debido a los requerimientos especificos y diferentes que requiere cada usuario.

Simec distribuye sus productos de acero en los Estados Unidos principalmente a través de distribuidores
independientes quienes también manejan las lineas de producto de otras empresas de acero. Simec emplea a tres
personas de tiempo completo quienes estan dedicados exclusivamente a las exportaciones.

Durante 2002 y 2003, los pedidos de los productos de Simec fueron recibidos en un promedio de
aproximadamente dos semanas antes de que tales productos fueran manufacturados. Por tanto, Simec no considera
que los retrasos en las entregas sean un factor significativo en su negocio. Una parte sustancial de la produccion de
Simec es ordenada por sus clientes antes de su fabricacion. Simec no puede garantizar que los niveles
significativos de los pedidos de venta de pre-produccion continiien en el futuro.

v). Legislacién Aplicable y Régimen Tributario
Impuesto Sobre la Renta Mexicano

A partir del 1 de enero del 2003, los dividendos, ya sea en efectivo o en otra forma respecto a las Acciones
Comunes Serie B y las representadas por ADS, sus tenedores no estan sujetos a retencion de impuesto sobre la
renta. Simec requiere pagar el 34% de impuestos, sobre 1.5152 veces la cantidad de cualquier dividendo siempre y
cuando el dividendo no sea pagado de las utilidades que ya han sido sujetas al impuesto sobre la renta.
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La venta u otra disposicién de ADS por sus tenedores no residentes en México (como se define a continuacion)
no estard sujeta al impuesto mexicano. Los depositos de las Acciones Comunes Serie B, en intercambio por ADS
no causaran impuestos mexicanos o impuestos de transmision.

La venta u otra disposicion de Acciones Comunes Serie B por no residentes en México no estara sujeta a ningan
impuesto mexicano si la venta se lleva a cabo por una persona, a través de la Bolsa Mexicana de Valores. Las
ventas u otras disposiciones de Acciones Comunes Serie B realizadas en otras circunstancias causaran el impuesto
sobre la renta en México. Conforme al Tratado Fiscal (como se define a continuacion), los ingresos atribuibles a un
establecimiento permanente que una empresa en los Estados Unidos (como se define en el Tratado Fiscal) tenga o
haya tendido en México, o que son atribuibles a una base fija que es o fue disponible a un residente de los Estados
Unidos (como se define en el Tratado Fiscal) en México para llevar a cabo servicios personales independientes,
son sujetos a impuestos en México. Asi mismo, conforme al Tratado Fiscal los ingresos que se deriven por un
residente de los Estados Unidos (como se define en el Tratado Fiscal) podran ser gravados en México si tal
residente, durante un periodo de 12 meses que precedan a la venta o la disposicion que dio origen al ingreso haya
tenido una participacion directa o indirecta en por lo menos el 25% del capital de la Empresa. El Tratado Fiscal asi
mismo sefiala que tales ingresos se consideraran provenientes de México para efectos de evitar la doble tributacion.

Para efectos de los impuestos en México, una persona fisica es residente en México si ha establecido su domicilio
en México, salvo que haya residido en otro pais por mas de 183 dias durante un afio y que pueda demostrar que se
ha convertido en un residente de dicho pais para efectos fiscales y una entidad legal es un residente en México si
sus oficina administrativa principal se ubica México. Un ciudadano mexicano o una entidad legal con su domicilio
corporativo en México y establecida conforme a la Ley Mexicana se presume residente en México, salvo que el
ciudadano o entidad pueda demostrar lo contrario. Si la entidad legal tiene un establecimiento permanente o base
fija en México, tiene obligacion de pagar impuestos en México, respecto de los ingresos atribuibles a dicho
establecimiento permanente o base fija, conforme a las disposiciones fiscales correspondientes.

Tratados Fiscales e Intercambio de Informacion

Los Estados Unidos y México son partes de un Tratado Fiscal para evitar la doble tributacion y un protocolo del
mismo (el “Tratado Fiscal”), entrando en vigor el 1 de Enero 1994. En general, el Tratado Fiscal no afecta en
forma adversa el tratamiento fiscal de los tenedores de los Estados Unidos, de Acciones Comunes Serie B y ADS.
Los Estados Unidos y México también han celebrado un acuerdo que abarca el intercambio de informacion
respecto a asuntos fiscales. México también ha celebrado tratados con otros paises para evitar la doble tributacion,
algunos de ellos se encuentran vigentes. Este reporte no incluye los efectos de tales tratados.

Otros Impuestos Mexicanos

Ademas del impuesto sobre la renta, no hay otros impuestos aplicables a la propiedad, transmision o disposicion
de ADS o acciones Comunes Serie B. No hay impuestos de timbres mexicanos, de emision, registro o impuestos
similares o derechos pagaderos por los tenedores de Acciones Comunes Serie B o de ADS.

El reembolso del capital conforme a la amortizacion de las acciones no estara sujeto al impuesto sobre la renta,
siempre y cuando la cantidad correspondiente no ses superior al capital ajustado contribuido correspondiente a las
acciones amortizadas. El excedente de tal cantidad sera considerado como un dividendo para efectos fiscales y sera
gravado como se describe anteriormente.

vi). Recursos Humanos

Al 31 de Diciembre de 2003, Simec tenia 1,288 empleados, en comparacion a los 1,333 empleados al 31 de
Diciembre de 2002 y de los 1,386 empleados al 31 de Diciembre de 2001. Aproximadamente el 69% de la fuerza
laboral de Simec, son sindicalizados. Los sueldos y beneficios para los empleados no sindicalizados se determinan
por un sistema de compensacion que incorpora tanto el desempefio como los niveles de sueldo vigentes en el
mercado laboral. Los salarios y prestaciones de empleados sindicalizados de las subsidiarias en operacion de
Simec, son determinadas anualmente por los contratos con los sindicatos. La administracion de Simec considera
que sus relaciones con los empleados son satisfactorias y no ha habido ninguna huelga o paros desde el comienzo
de las operaciones a fines de 1969. Simec considera la capacitacion de sus empleados una prioridad y por lo tanto,
ha implementado programas en las areas técnicas y profesionales de la empresa.

vii) Desempeiio Ambiental
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Las operaciones de algunas de las subsidiarias de Simec estan sujetas a las leyes y normas federales, estatales y
municipales relacionadas con la proteccion y mejoramiento al medio ambiente y requieren numerosos permisos,
licencias, y autorizaciones a nivel municipal, estatal y federal. La Ley principal en el ambito federal es la Ley
General de Equilibrio Ecologico y Proteccion al Ambiente. Bajo esta Ley Ecologica, se establecen reglas para
evitar la contaminacion de aguas, contaminacion del aire, emision de ruido permitido, manejo de desechos so6lidos
y substancias peligrosas. Adicionalmente el Gobierno Federal ha emitido regulaciones para la importacion y
exportacion de materiales peligrosos y desechos peligrosos. La Secretaria Federal encargada de vigilar y hacer
cumplir las leyes es la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (“SEMARNAT?”), quién en el afio
2000 asumio estas funciones de la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca. La SEMARNAT
por medio de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (“Profepa”) puede determinar acciones civiles y
penales en contra de las compaiiias que violen las leyes ecologicas y en caso extremo pueden llegar a clausurarlas.
Simec ha realizado importantes inversiones de capital relacionadas con la proteccion al ambiente en sus
instalaciones de produccion de manera que cumplan con los requisitos de las autoridades municipales, estatales y
federales y para mantenerse en cumplimiento con sus permisos, licencias y autorizaciones. Aunque Simec
considera que actualmente estd cumpliendo con la leyes y normas ambientales mexicanas federales, estatales y
municipales, es posible que cambios futuros en las leyes o disposiciones ambientales federales, estatales o
municipales, o su interpretacion o aplicacion, ocasionen que Simec tenga la necesidad de invertir mas recursos para
cumplir con los requerimientos federales, estatales y municipales.

Simec ha obtenido las licencias de operacion generales por parte de las autoridades ambientales, sanitarias,
incluyendo la Licencia de Uso de Suelo, un Registro de Desecho de Agua y una Manifestacion de Residuos
Peligrosos. Simec ha celebrado un convenio que contempla varias inversiones para mejorar sus instalaciones
productivas ubicadas en Mexicali de conformidad con las cuales la SEMARNAT podréa llevar a cabo inspecciones
periodicas de tales instalaciones para verificar el cumplimiento con lo dispuesto en éste. Simec esta obligada a
proporcionar un reporte de impacto ambiental de cada proyecto que contenga los disefios arquitectonicos, el
impacto ambiental del proyecto y las medidas propuestas para minimizar tal impacto. La SEMARNAT vy las
autoridades ambientales estatales tienen derecho de realizar visitas periodicas. Adicionalmente, Simec debe
presentar a la SEMARNAT informes periddicos relacionados con su cumplimiento con la Ley Ambiental y las
disposiciones de la misma. Estos informes, requieren, entre otras cosas, informacioén relacionada con los controles
de proteccion ambiental y la disposicion de desechos industriales.

viii) . Informaciéon de Mercado

Los mercados en los que Simec participa son altamente competitivos debido a que la industria del acero se
encuentra globalizada e intensificandose su competencia. Algunos de los competidores de Simec mantienen altos
niveles de inventario por lo que pueden surtir sus productos de una manera mas rapida a sus clientes y pueden
otorgar mejores condiciones de crédito que Simec. Simec considera que compite en el mercado nacional y en sus
mercados de exportacion para los productos de acero no plano principalmente sobre la base de precio y calidad de
producto. Ademas, compite en el mercado nacional con base en su respuesta a los requerimientos de entrega de los
clientes. Simec cree que es uno de los productores de productos de acero no plano de menor costo en México y
también uno de los productores de menor costo de productos de acero no plano en los mercados de exportacion en
los que compite. Simec busca mejorar su posicion competitiva en México al trabajar de cerca con sus
distribuidores y ajustar su programa de produccion para cumplir con los requerimientos de los clientes. A través
de sus instalaciones flexibles de produccion, Simec puede responder rapidamente a la demanda de sus productos.
Simec también considera que su ubicacion geografica y gran variedad de productos contribuyen a mantener su
posicion competitiva de mercado en México y en los estados de la frontera norte de México. Simec considera que
su sidertirgica de Mexicali, una de las siderurgicas mas cercanas al mercado del sur de California, proporciona una
ventaja en la produccion, ventas y costos de transporte al noroeste de México y al sur de California.

Con base en la informacion recopilada por la Camara Nacional de la Industria del Hierro y el Acero “Canacero”,
Simec considera que es el unico productor mexicano de vigas de 5 pulgadas, 6 pulgadas y 200 mm y existe otro
productor pequeiio de vigas de 4 pulgadas. Estos productos representaron aproximadamente 84,843 toneladas, o el
14%, y 82,812 o el 13% de las ventas totales de producto terminado de Simec en el afio 2002 y el afio 2003,
respectivamente.

En el afio 2002, Simec vendi6é 199,953 toneladas de vigas, canales y angulos de mas de 3 pulgadas de ancho
(incluyendo las 84,843 toneladas de vigas descritas en el parrafo anterior) las cuales representaron el 33% de las
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ventas totales de producto terminado de Simec por dicho afio. En el afio 2003, Simec vendié 184,239 toneladas de
vigas, canales y angulos de mas de 3 pulgadas de ancho (incluyendo las 82,812 toneladas de vigas descritas en el
parrafo anterior) las cuales representaron el 29% de las ventas totales de producto terminado de Simec por dicho
afio. Simec considera que su competencia en el mercado doméstico de perfiles estructurales es Altos Hornos de
México, S.A. de C.V. (“Ahmsa”), Siderurgica del Golfo, S.:A. de C.V., Aceros Corsa, S.A. de C.V. y Gerdao, S.A.
Con base en la informacion recabada por la Canacero, Simec estima que su participacion en la produccion nacional
de perfiles estructurales fue del 67% en 2002 y el 62% en el 2003.

En el afio 2002, Simec vendié 164,047 toneladas de barra de acero (incluyendo las vigas de acero especiales), en
comparacion con las 188,840 toneladas en el afio 2003. Con base en la informaciéon recabada por la Canacero,
Simec considera que su participacion en la produccion nacional de barra de acero fue del 46% en 2002 y el 37% en
el 2003. Las otras principales lineas de producto de Simec son la varilla y los aceros comerciales (angulos de
menos de 3 pulgadas de ancho y solera), la participacion en la produccion nacional en el afio 2002 de estos
productos de Simec fue del 4% y 24% respectivamente, en comparacion con el 5% y el 19% respectivamente en el
2003. La varilla y los aceros comerciales en conjunto representaron aproximadamente 245,371 toneladas, o el 40%
de la produccién total de Simec de productos de acero terminado en el afio 2002, en comparacidon con
aproximadamente 255,164 toneladas, o el 41% en el 2003. Simec compite en el mercado nacional con un gran
nimero de productores, incluyendo Ahmsa, Hylsamex, S.A. de C.V., Sicartsa, S.A. de C.V., Aceros Corsa, S.A. de
C.V., Aceros Tultitlan, S.A. de C.V., Atlax, S.A. de C.V., Commercial Metals Inc., Belco Mineira, Aceralia
Perfiles Bergara, S.A., Chaparral Steel y Bayou Steel.

Simec ha sido capaz de mantener su participacion en el mercado nacional y sus niveles de precio rentables en
México ya que la planta de Guadalajara proporciona a Simec ventajas de costo sustanciales en relacion con los
productores de E.U. al enviar producto a los clientes del centro y sur de México y la planta de produccion flexible
da a Simec la capacidad para enviar productos especiales en cantidades relativamente pequefias con plazos de
entrega cortos. La sidertrgica de Mexicali ha ayudado a incrementar las ventas al noroeste de México y al suroeste
de los Estados Unidos, debido a que su cercania relativa a estos lugares reduce los costos de flete de Simec.

Exportaciones

Simec considera que el Tratado de Libre Comercio (“TLC”) ha incrementado la competencia de los productores
de acero de E.U. al gradualmente reducir los aranceles. Antes de la aprobacion del TLC, México imponia un
arancel del 10% sobre todas las importaciones de productos de acero similares a aquellos producidos por Simec.
Bajo el TLC, este arancel se redujo 1% cada afio durante un periodo de 10 afios a partir de 1994 y al 31 de
Diciembre del 2003, el arancel fue completamente eliminado. Asi mismo, los aranceles impuestos por los Estados
Unidos a todas las importaciones de viga de acero (barras redondas y cuadradas), perfiles estructurales, solera y
varilla, fueron totalmente eliminados al 31 de diciembre del 2003.

Simec considera que sus principales competidores, en el mercado de Estados Unidos, dependiendo del producto,
incluyen a Nucor Corporation, Birmingham Steel Corporation, North Star Steel Co., Chaparral Steel Company,
Bayou Steel Corporation and Structural Metals Inc.. Simec cree que estas empresas, como resultado de su
ubicacion dentro de los Estados Unidos y su mantenimiento de altos niveles de inventario, son capaces de
suministrar sus productos a sus clientes mas rapido que Simec.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio entre el peso y el dolar no reflejan necesariamente la diferencia en las tasas
de inflacion entre México y Estados Unidos y podrian afectar adversamente el costo de producciéon de Simec.
Posteriormente a la devaluacion del peso en 1995 y a un decremento en la demanda del acero en el mercado
mexicano, Simec inici6 un agresivo programa de exportaciones con objeto de aprovechar los precios mas altos de
sus productos en el mercado exterior y para compensar el efecto de la disminucion en la demanda interna. Las
exportaciones en el afio 1995 fueron de 226,825 toneladas, representando el 37% del total de las ventas totales de
acero en toneladas. En los afios posteriores, el decremento en las exportaciones fue resultado de la participacion
de Simec en el mercado mexicano al disminuir los margenes de las exportaciones debido a una reduccion continua
en los precios mundiales de acero y al incremento de la demanda interna, por lo que Simec concentré sus esfuerzos
en el mercado doméstico. En el afio 2003, las exportaciones se incrementaron ligeramente a 80,744 toneladas o
13% del total de las ventas de acero en toneladas vendidas en comparacion de las 80,182 toneladas o 13%. del total
de las ventas de acero en toneladas vendidas en el afio 2002.
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Materia Prima

La chatarra, la electricidad, las ferroaleaciones y los productos refractarios son los principales materiales
empleados en la produccion de los productos de Simec. Entre estos, la chatarra es el mas importante para la
produccion de acero, representando el 48% y el 52% del costo directo de ventas de Simec en 2002 y en el 2003,
respectivamente. La chatarra o desperdicio ferroso es generado principalmente del desperdicio automotriz,
industrial, naval y de ferrocarril. El mercado de desperdicio ferroso estd influenciado principalmente por la
disponibilidad, costos de flete, especulacion de los intermediarios de chatarra y otras condiciones fuera del control
de Simec. Las fluctuaciones en los costos de chatarra impactan directamente en el costo de venta de los productos
terminados.

Simec compra chatarra del publico en general (menudeo), a distribuidores de chatarra en México y del area de
San Diego, y procesa la chatarra con la finalidad de darle una mayor densidad. Simec cumple con sus
requerimientos de chatarra por medio de tres fuentes: (i) Las instalaciones de procesamiento de chatarra propias de
Simec, que le proporcionaron aproximadamente el 11% y 7% de su tonelaje de chatarra en el 2002 y el 2003
respectivamente y (ii) la compra a terceros procesadores de chatarra en México y en el suroeste de Estados Unidos,
que en conjunto le proporcionaron a Simec el 61% y el 28% en el afio 2002, respectivamente y aproximadamente
63% y 30% en el 2003, respectivamente, de sus requerimientos de chatarra. Simec es un importante recolector de
chatarra al norte del pais en las regiones de Mexicali, Tijuana y Hermosillo, Simec considera que ha podido
adquirir chatarra a precios inferiores que los de los mercados nacionales e internacionales.

Las ferroaleaciones, los electrodos y los productos refractarios en conjunto representaron el 14% del costo directo
de ventas de Simec en el afio 2002 y el 12% en el 2003. Las ferroaleaciones son esenciales para la produccion de
acero y son agregadas en el proceso de manufactura del acero para disminuir los elementos no deseables y realzar
la dureza, durabilidad y resistencia a la friccién y abrasion. Simec adquiere la mayor parte de sus ferroaleaciones
de manganeso de Compaifiia Minera Autlan, S.A., y el resto se les compra a Electrometalurgica de Veracruz, S.A.
de C.V. y Possehl, S.A. de C.V.. Simec adquiere los electrodos empleados para fundir la materia prima de Ucar
Carbon Mexicana, S.A. de C.V. y de SGL Carbon Group de los Estados Unidos. Los productos refractarios
incluyen los ladrillos refractarios, mismos que cubren y aislan los hornos, ollas de colada y otros instrumentos de
transporte. Simec adquiere la mayor parte de sus productos refractarios de RHI Refmex, S.A. de C.V., LWB de
México, S.A. de C.V. y Tecnologias Minerales de México, S.A. de C.V.

La electricidad representd el 12% del costo directo de ventas de Simec en el afio 2002 y el 13% en el 2003 y es
suministrada por la CFE. Simec, como los demas usuarios de electricidad de alto volumen, paga tarifas especiales
a la CFE por electricidad. Los precios de la energia en México han sido histéricamente volatiles y sujetos a
incrementos importantes de precios en periodos de tiempo cortos. A finales de los afios 90’s, la CFE aument6
sustancialmente las diferentes tarifas y cuotas del uso de electricidad con base en la hora de uso durante el dia y la
temporada (verano o invierno). Como resultado de lo anterior, Simec ha modificado su horario de produccion para
reducir los costos de electricidad al limitar la produccion durante los periodos en los que estan en efecto las tarifas
pico. Aunque Simec considera que el efecto de tales aumentos pueden ser compensado parcialmente programando
paros de mantenimiento y produccion durante las horas pico, no hay garantia de que cualquier aumento en costos
no tendra un efecto material adverso en el negocio de Simec.

Tratado de Libre Comercio

El 1 de Enero de 1994, entré en vigor el TLC. El TLC establece una zona de libre comercio entre México,
Canada y los Estados Unidos y pretende eliminar con el tiempo los aranceles impuestos a los productos
comercializados entre estos tres paises, que remueva o relaje algunas restricciones a la inversion, libere el comercio
de servicio, proporcione un medio de resolucion de, y compensaciones para, disputas comerciales que surjan bajo
el TLC, promueva la cooperacion trilateral regional y multilateral, y tenga como resultado nuevas leyes y
disposiciones que impulsen estas metas. Algunas disposiciones del TLC estan siendo implementadas
gradualmente por un nimero de afios. El gobierno mexicano espera que el TLC proporcione a las exportaciones
mexicanas acceso permanente a los mercados de E.U. y Canadd. Ademas, la inversion extranjera en México se
podria incrementar al eliminarse con el tiempo las restricciones a la inversion extranjera. Como resultado de estos
factores, se espera que el TLC tenga un efecto favorable en el empleo, sueldos y crecimiento economico de
México. Por otro lado, los productores y proveedores de servicios mexicanos seran objeto de un incremento en la
competencia extranjera al reducirse los aranceles de varios bienes importados y se reduzca la proteccion a ciertas
industrias de la competencia extranjera. Este aumento en la competencia, cuyos efectos ya se han sentido en
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muchos segmentos de la economia mexicana después de la entrada de México al GATT (General Agreement on
Tariffs and Trade) en 1986, puede traer como resultado cambios en la composicién de la actividad econdmica
mexicana.

Simec considera que el TLC ha aumentado la competencia en productos terminados producidos en ciertas areas
de México, particularmente el noreste, al reducirse totalmente los aranceles en los productos de acero exportados a
México de los Estados Unidos. Adicionalmente, Simec considera que el TLC ha disminuido el costo de algunas de
sus materias primas importadas, como los electrodos, productos refractarios, ferroaleaciones, y refacciones.

ix). Estructura Corporativa

Simec es subsidiaria de Industrias CH, quien tiene al 31 de mayo de 2004, una participacién del 84.8%
aproximadamente en Simec. La siguiente tabla muestra la estructura corporativa de Simec al 31 de mayo de 2004.
La tabla también muestra, por cada empresa, su pais de constitucion, el porcentaje aproximado de participacion
accionaria de su compaiiia matriz directa y, si fuera distinta, la proporcion del poder de voto de tal empresa matriz.

Porcentaje Pais de
Nombre de la Compaiiia de tenencia Jurisdiccion
Grupo Simec, S.A. de C.V. — Meéxico
Compaiiia Sidertrgica de Guadalajara, S.A. de C.V. 99.99% Meéxico
Compaiia Sidertrgica de California, S.A. de C.V. 100% Meéxico
Administradora de Cartera de Occidente, S.A. de C.V. 99.99% México
Compaiiia Sidertrgica del Pacifico, S.A. de C.V. 99.99% México
Administradora de Servicios de la Industria Siderargica ICH, S.A. de C.V. 99.99% Meéxico
Procesadora Mexicali, S.A. de C.V. 100% México
Sistemas de Transporte de Baja California, S.A. de C.V. 100% México
Servicios Simec, S.A. de C.V. 100% México
Undershaft Investments, N.V. 100% Antillas Holandesas
Pacific Steel, Inc. 100% U.S.A.
Industrias del Acero y del Alambre, S.A. de C.V. 99.99% México
Coordinadora de Servicios Siderurgicos de Calidad, S.A. de C.V. 100% Meéxico

x). Descripcion de los Principales Activos
Descripcion de la Propiedad

Las instalaciones principales de Simec consisten en una siderurgica en Guadalajara, Jalisco y una sidertrgica en
Mexicali, Baja California Norte. Simec es propietaria de estas instalaciones.

Las oficinas corporativas de la empresa estan ubicadas junto a la siderurgica en Guadalajara, Jalisco, México.
Simec también tiene instalaciones de venta y distribucion en México, instalaciones de recoleccion de chatarra en
Tijuana y en San Diego, California.

Proceso Productivo e Instalaciones

Una miniaceria emplea un horno de arco eléctrico para derretir la chatarra, misma que es fundida en barras largas
cuadradas denominadas billet o palanquilla en un proceso continuo de fundicién, en una nave industrial
comunmente llamada aceria. Los lingotes (billet) se transfieren a un tren de laminacion, son recalentados y se
laminan a producto terminado. A diferencia de esto, una sidertrgica integrada calienta los trozos hierro y otros
materiales primarios en un alto horno para producir, primero, arrabio (de primera fusion), que debe ser refinado en
un horno de oxigeno basico a acero liquido, y posteriormente fundido en lingotes y producto terminado. En
comparacion con las sidertrgicas integradas, las miniacerias tipicamente producen ciertos productos de acero de
forma mas eficiente debido a los menores requerimientos de energia como resultado de su menor tamaiio y debido
a la utilizacion de chatarra. Ademas, las miniacerias estan disefladas para proporcionar corridas de produccion mas
cortas con tiempos de cambio de producto relativamente cortos, dando una mayor capacidad de respuesta a las
necesidades de los clientes. Por lo tanto, una miniaceria en general puede producir un amplio rango de productos
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de especiales, con tipos de acero mas especializados en corridas mas cortas y a un costo menor que una siderirgica
integrada.

En el proceso de produccion del acero, Simec utiliza chatarra para producir sus productos terminados de acero.
Simec funde la chatarra en un horno de arco eléctrico para producir acero liquido, al que se le agregan los
elementos de la aleacion y el carbon, y es transportado a una maquina de colada continua para su solidificacion.
La maquina de colada continua produce tiras largas de secciones cuadradas de acero que se cortan en tramos
especificos denominados billet y se transfieren a los trenes de laminaciéon para mayor procesamiento o, en algunos
casos, son vendidos a otros productores de acero. En los trenes de laminacion, el billet es recalentado en un horno
de vigas galopantes con quemadores de precalentado, se pasa por el tren de laminacion para la reduccion de
tamafio y se forman las secciones y tamafios finales. Las productos terminados son cortados en una variedad de
largos.

Las instalaciones y equipo de la miniaceria de Guadalajara incluyen un horno de arco eléctrico mejorado
DEMAG que emplea paredes y techo de enfriamiento con agua, una maquina de colada continua DEMAG de
cuatro cuerdas, y un horno de afino, cinco hornos de recalentamiento y tres trenes de laminacion. La siderurgica
de Guadalajara tiene una capacidad instalada anual de 350,000 toneladas de billet y una capacidad instalada anual
de 480,000 toneladas de producto terminado. En el 2003, la miniaceria de Guadalajara produjo 336,529 toneladas
de billet y 403,584 toneladas de producto terminado.

En 1993, Simec inici6 operaciones en su miniaceria ubicada en Mexicali, Baja California. La planta esta ubicada
aproximadamente 22 millas al sur de la frontera de California y aproximadamente a 220 millas de Los Angeles.
Las instalaciones y equipo de la miniaceria en Mexicali incluyen un horno de arco eléctrico EBT DEMAG que
emplea paredes y techo de enfriamiento con agua, una maquina de colada continua DEMAG de cuatro cuerdas, un
horno de afino, un horno de recalentamiento de vigas galopantes, un tren de laminacion SACK, una planta de
oxigeno Linde y una planta de tratamiento de agua. Esta planta cuenta con una capacidad instalada de 430,000
toneladas de billet y una capacidad instalada anual de producto terminado de 250,000 toneladas. El excedente en
billet producido en la sidertirgica de Mexicali es utilizado principalmente por la siderirgica de Guadalajara. En el
2003, la miniaceria de Mexicali produjo aproximadamente 369,347 toneladas de billet, de las cuales 99,507
toneladas fueron utilizadas por la miniaceria de Guadalajara. En el 2003, la planta de Mexicali produjo 194,540
toneladas de producto terminado. La decision de ubicar la nueva sidertrgica en Mexicali se baso en un numero de
factores, incluyendo la cercania a nuevos mercados nacionales y foraneos, calidad de la mano de obra y la cercania
a fuentes estables de chatarra, electricidad y otras materias primas. La miniaceria de Mexicali también esta
ubicada cerca de las principales carreteras y via del tren que comunican a las miniacerias de Mexicali y
Guadalajara, permitiendo una produccién coordinada en las dos plantas.

La Reduccion de los gastos de fletes fue uno de los principales objetivos de Simec al construir la miniaceria de
Mexicali. Los gastos de fletes mas significativos de Simec son aquellos relacionados con la adquisicion de
chatarra o billet y el envio del producto terminado a los clientes. La planta de Mexicali es una de las miniacerias
mas cercanas en el mercado del Sur de California y tiene costos de flete competitivos para los envios de chatarra a
la miniaceria y envios de producto terminado de la planta a los clientes en el norte de México y al suroeste de los
Estados Unidos. De conformidad con el TLC, el peso en toneladas de los productos que pueden ser transportados
a través de México en un solo camion, desde Mayo de 1996, esta limitado a 30 toneladas.

En el afio 2001, el 59% de los productos manufacturados en la miniaceria de Mexicali fueron varilla, el 13%
angulos, el 16% barras de acero y el 12% restante fueron otros productos, principalmente aceros comerciales y
canales. En el 2002, el 56% de los productos manufacturados en la miniaceria de Mexicali fueron varilla, el 17%
angulos, el 15% barras de acero y el 12% restante fueron otros productos, principalmente aceros comerciales y
canales. En el 2003, el 63% de los productos manufacturados en la miniaceria de Mexicali fueron varilla, el 15%
angulos, el 14% barras de acero y el 8% restante fueron otros productos, principalmente aceros comerciales y
canales.

A continuacion se presentan los niveles de produccion y los porcentajes de utilizacién de capacidad para los
hornos de fundicion y trenes de laminacion de Simec en los periodos indicados.
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Volumen de Produccién y Utilizacién de Capacidad
Afios terminados el 31 de Diciembre de
(Miles de toneladas, excepto

porcentajes)
2001 2002 2003

Aceria

Produccion de lingotes de acero (billet) 625.8 667.4 705.9

Capacidad instalada anual (1) 780.0 780.0 780.0

Utilizacion efectiva de la capacidad 80.2% 85.6% 90.5%
Trenes de laminacion

Produccion total 573.0 586.6 598.1

Capacidad instalada anual (1) 730.0 730.0 730.0

Utilizacion efectiva de la capacidad 78.5% 80.4% 81.9%

(1) La capacidad instalada anual se determina con base en el supuesto de que el billet de varios didmetros, anchos y largos
especificos es producido en los hornos de aceria o que la mezcla especifica de productos laminados es producida en los trenes de
laminacion continuamente durante todo el afio, a excepcion de los periodos en los que las operaciones son interrumpidas debido a
mantenimiento de rutina, reparaciones y mejoras. Los montos presentados representan la capacidad instalada anual al 31 de
Diciembre de cada periodo.

La produccion de Simec para los afios 2003, 2002 y 2001 representé aproximadamente el 10%, 11% y 10%
respectivamente, de la produccion nacional de acero no plano, con base en las cifras de produccion recopiladas por
la Canacero. Los menores niveles de produccion y de utilizaciéon de capacidad en 2001, 2002 y el 2003
comparados con periodos anteriores reflejan la decision de la Empresa de parar la produccion en las horas pico en
las miniacerias de Mexicali y Guadalajara para ahorrar en los costos de electricidad y de enfocarse en la
produccion de productos de mayor margen en lugar de productos de bajo margen en la miniaceria de Mexicali..

xi). Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Actualmente no hay procedimientos legales o administrativos pendientes en México, en contra de Simec o de
cualquiera de sus subsidiarias que pudiese tener un efecto material adverso en la condicion financiera de Simec o
resultados, o resultar en gastos de capital o afectar en forma adversa la posicion competitiva de Simec.

Pacific Steel, Inc. (“Pacific Steel”) subsidiaria de Simec en San Diego, California, que realiza operaciones en los
Estados Unidos esta sujeta a las regulaciones federales, estatales y locales de los Estados Unidos, particularmente
regulaciones ambientales. En 1989 Pacific Steel, fue requerida por el Consejo Regional de Control del Agua de
California Regién San Diego (California Regional Water Control Board , San Diego Region), (el “Consejo
Regional”), para sacar muestras de tierra abajo del antiguo sitio del almacén de trituracion de chatarra automotriz
generado por Pacific Steel, previamente a las operaciones de procesamiento de chatarra y someter los resultados al
Consejo Regional, tal y como lo hizo. En 1990, en respuesta de otro requerimiento emitido por el Consejo
Regional, Pacific Steel propuso una serie de alternativas de remediacion para limpiar el suelo contaminado. El
Consejo Regional no ha respondido a las alternativas de limpieza de Pacific Steel. Con base en la sugerencias de
los ingenieros ambientales consultados contratados por Simec, consultas con las demds partes y el hecho de que
Pacific Steel ha cesado las operaciones de procesamiento de chatarra, Simec considera que su responsabilidad sera
entre $0.8 millones y $1.7 millones, respecto a la remediacion de este sitio, con base en estimaciones de volumen
actuales, exclusiva de cualquier contribucion a terceras personas o coberturas de seguro, respecto a todo o parte de
los costos de remediacion a los cuales puedan tener derecho. Simec ha registrado una reserva de aproximadamente
$1.7 millones (Ps. 18.7 millones), con relaciéon a este asunto. Simec no puede garantizar de que el Consejo
Regional u otro tercero interesado pueda objetar la alternativa de remediacion recomendada. Pacific Steel ha
cesado el procesamiento de chatarra en San Diego, pero continia comprando chatarra, para enviarla a Mexicali
para su procesamiento.

En septiembre del 2002, el Departamento de Control de Substancias Toxicas de California (California

Department of Toxic Substances Control “California DTSC”) emitié6 un programa de cumplimiento para la
limpieza del terreno de Pacific Steel por la determinacion de considerable peligrosidad, alegando la contaminacion
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del terreno por el procesamiento de la chatarra, considerando que puede causar inminente peligro para la salud
humana y al medio ambiente. El California TSC ha indicado verbalmente que intenta imponer una multa de
aproximadamente $235,000, sin embargo a la fecha de este informe no se ha formalizado. Pacific Steel ha
presentado alegatos para su defensa preservando sus derechos para una audiencia administrativa y ha presentado a
el California DTSC un plan para la resolucion de este problema. Adicionalmente, la Community Development
Commission of National City, California (el “CDC”) ha informado que intenta expropiar el terreno comprando a
Pacific Steel 3.86 acres de terreno a valor de mercado menos los gastos de limpieza y otros gastos incurridos, con
base en esta informacion Pacific Steel registr6 su terreno a valor de realizacion, con base en avaluo practicado por
peritos independientes, lo cual origind un cargo a resultados en ese afio por Ps. 19.8 millones (1.9 millones).

En 1998, la Profepa ordend a CSC disponer del exceso de polvo almacenado en la siderrgica de Mexicali, que
resulta del proceso de fundicion de la chatarra. La Profepa ha aceptado la propuesta de CSC para disponer de su
polvo conforme el cual el exceso seria removido en Septiembre del 2000. En Mayo del 2000, la Profepa impuso
una multa a CSC por no disponer del exceso de polvo, sin considerar que CSC tenia hasta Septiembre del 2000
para completar su disposicion; CSC impugno esta multa. CSC estd en espera de una nueva resolucion de la
Profepa para modificar esta multa. La Profepa ha inspeccionado en varias ocasiones la planta de Guadalajara y ha
instruido a CSG llevar a cabo ciertas acciones minimas de correccion. Actualmente no hay otros procedimientos
administrativos o legales pendientes en contra de Simec o de cualquiera de sus subsidiarias, respecto a alglin
asunto ambiental en México y la administracion no considera que el cumplimiento continuo con la Ley Ambiental
o leyes Mexicanas Estatales o0 Municipales existentes tendran un efecto material adverso en la situacion financiera
de Simec o en los resultados de operaciones, o que resulte en gastos de capital o que tuviese un efecto adverso en
la posicion competitiva de Simec. Ver Notas a los estados financieros 14(c), y 14(d).

Simec entabla procesos judiciales con dependencias de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Ver Notas a
los estados financieros 14(e), 14(f) y 14(g).

En el curso de operaciones de negocios normales, Simec y sus subsidiarias han sido demandadas en una gran
variedad de acciones legales. Simec considera que tales acciones o procedimientos se encuentran cubiertos por el
seguro o bien, no tendran un efecto significativo en su condicion financiera y de negocios de Simec y sus
subsidiarias en su totalidad.

xii). Acciones Representativas del Capital Social

Al 31 de diciembre de 2003, Simec tenia 131,973,022 Acciones Comunes en circulacion Serie B. El 20 de
febrero de 2003 se llevo a cabo un split inverso intercambiando 20 acciones antiguas por 1 nueva de las Acciones
Comunes Serie B, las cuales se encuentran reflejadas en esta integracion.

El 29 de marzo del 2001 Sidek consumo la venta de aproximadamente el 62% de su participacion en Simec a
Industrias CH e Industrias CH adquiri6 acciones comunes adicionales de ciertos acreedores bancarios de Simec.
En agosto de 2001, Industrias CH capitalizo aproximadamente $69.5 millones de deuda mas intereses devengados
en acciones de Simec al precio de Ps. 0.7294 por accion. En junio del 2002, Industrias CH capitalizo
aproximadamente $24.6 millones de deuda mas intereses devengados al precio de Ps. 0.7294 por accion. En marzo
del 2003, Industrias CH capitalizé aproximadamente $16.1 millones de deuda mas intereses devengados en
acciones de Simec al precio de Ps. 14.588 por accion (dando efecto al split inverso mencionado en el parrafo
anterior). En Noviembre de 2003, Industrias CH incrementd el capital social de Simec por Ps. 150,414,
capitalizando la aportacion para futuros aumentos de capital realizada en mayo del 2003, al precio de Ps. 14.588
por accion. Como resultado, Industrias CH detenta aproximadamente el 84.8% de Simec al 31 de mayo de 2004.

xiii). Dividendos

Desde la consumacion de la oferta publica inicial de Acciones Comunes Serie B en 1993, la Empresa no ha
decretado ningun dividendo.
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3 INFORMACION FINANCIERA

a). Informacion Financiera Seleccionada

La informacién establecida a continuacion ha sido seleccionada o se deriva de los Estados Financieros auditados
Consolidados de la Empresa y sus Notas por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003. Dicha informacion esta
calificada en su totalidad con referencia a los Estados Financieros Consolidados, incluyendo las Notas a los
mismos. En el afio 2001, la compaiiia cambio de auditores de Ruiz Urquiza y Cia. S.C. (Arthur Andersen) a
KPMG Cérdenas Dosal, S.C:, con objeto de que sea el mismo despacho de auditores de Industrias CH, empresa
tenedora de la mayoria de las acciones de Simec. Los estados financieros de la Compaiiia por los afios terminados
el 31 de diciembre de 1999 y 2000 fueron obtenidos de los dictamenes efectuados por Arthur Andersen en esos
afios. Los estados financieros consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001, 2002 y 2003 se
obtuvieron del dictamen de KPMG Cardenas Dosal, S.C. Se hace referencia en este Informe Anual a los estados
financieros consolidados de la Empresa y las notas a los mismos para el ejercicio fiscal terminado el 31 de
Diciembre del 2003 que se incluyen como anexo de este Informe Anual como los “Estados Financieros
Dictaminados Consolidados.”

Los estados financieros consolidados de Simec se preparan de conformidad con los PCGA Mexicanos, los cuales
difieren en aspectos significativos de los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos
(“PCGA de E.U.”) De acuerdo con las reglas de los PCGA Mexicanos para la contabilidad inflacionaria, los
estados financieros consolidados de la Empresa reconocen ciertos efectos de la inflacion y se reexpresan los datos
de periodos anteriores en pesos constantes al 31 de Diciembre del 2003.

Los estados financieros consolidados, incluyendo las cifras que se sefialan a continuacion, reflejan ajustes
calculados de conformidad con el Boletin B-10 de Principios de Contabilidad, y sus modificaciones (“Boletin B-
10”), emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos. En general, el Boletin B-10 esta disefiado para
reconocer los efectos de la inflacion al hacer ciertos ajustes a los estados financieros y presentar los montos
contenidos en tales estados financieros en pesos constantes calculados al final de periodo més reciente que se
presenta, mismo que para cada uno de los periodos sefialados a continuacion sera el 31 de Diciembre del 2003.

Afios Terminados el 31 de Diciembre de

1999 2000 2001 2002 2003 2003 1
(Millones

de dolares a

excepcion

de los datos

(Millones de pesos constantes al 31 de Diciembre del ~ de acciones

2003, a excepcion de los datos de acciones) y ADS)
Informacion del Estado de Resultados:
PCGA Mexicanos:
Ventas Netas.......cccoeveereuerinieinieerinieeneieenereneenenens 2,684 2,528 2,091 2,196 2,786 247.95
Costo directo de Ventas............cceeveeveereevesreereesnenneans 1,682 1,670 1,404 1,470 1,830 162.87
Utilidad Marginal............ccoeveeeerinininnnieeeeeceeeenes 1,002 858 687 726 956 85.08
Gastos indirectos de produccion, ventas, generales
y de administracion...........ccevevereerieeeerenierieieneenns 386 401 344 299 282 25.09
Depreciacion y amortizaCion............eceeeevereeeeeevennene 174 159 146 162 182 16.20
Utilidad de Operacion (2)......c.ccccoveererecencennnencns 442 298 197 265 492 43.79
Resultado Integral de Financiamiento (6).................. 192 (119) 5 (128) (24) (2.14)
Otros productos (gastos), neto (3) (20) (67) 67 (37) (30) (2.67)
Utilidad de las operaciones antes de
impuestos, participacion de los trabajadores en las
utilidades y participacion minoritaria...................... 614 112 269 100 438 38.98
Impuesto sobre la renta y participacion de los
trabajadores en las utilidades (4).....ccccceeererreriecenne 54 138 17 (23) 145 12.90
Utilidad (pérdida) de las Operaciones continuas....... 560 (26) 252 123 293 26.08
Utilidad de Operaciones discontinuadas... 8 8 0 0 0 0.00
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Provision para pérdidas en la disposicion
dE SEEMENLOS. . .ceeeeeeeieeieienieieeieeieeee e
Utilidad (Pérdida) Neta....

Participacion Minoritaria..........c.coecceveveeneceennnccnnnes

Participacion Mayoritaria..........coccccveveeencenerccnnnes
Utilidad (Pérdida) Neta por accion (5)......c.cceeeeneeee
Utilidad (Pérdida) Neta diluida por accién................

Promedio ponderado de acciones en
circulacion (0007S)........cccrvvveireennecnreeinreeneneenes
Promedio ponderado de acciones en circulacion
incluyendo las potencialmente dilutivas (000’s).....
PCGA de E.U. incluyendo los efectos de inflacion

Ventas Netas.......coceevvereeienerienieneeeene e
Costo directo de Ventas........coceevereeeeeereenieneeeeennenns
Utilidad Marginal.............cccoeernecnnnnee

Utilidad de Operacion (2)
Productos financieros (gastos) (6)........ccoverveeeerrenene

Otros productos (gastos), neto (3)

Utilidad de operaciones continuas antes de
impuestos, participacion de los trabajadores en las
utilidades y participacion minoritaria......................

Impuesto sobre la renta (4).......ccoceveverenierieceeinennne

Utilidad de operaciones continuas
antes de participacion minoritaria.............cccoeeuennee.
Participacion minoritaria.........c..cocoeeereeeenvecnenencns

Utilidad de operaciones continuas ............c..eceevennenee.
Utilidad de operaciones continuas por Accion (5)....

Utilidad Neta diluida por Accion.........c.cccevvueeruenencne
Utilidad de Operaciones discontinuadas....................
Provision para pérdida en la disposicion de

SEEIMENTOS. ...ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiice s
Utilidad Neta.....c.covveenviiniinineeccnecenccseeene

informacion del Balance General:
PCGA Mexicanos
ACtIVO Ot
Pasivo a 1argo plazo...........ccceeeeincinnccncinnccnnes
Capital Contable.........cccoeerereinrnerineenincineeenenes
PCGA de E.U incluyendo efectos de inflacion:
ACtIVO Ot
Pasivo a 1argo plazo (7).....c.ccevevveeneccinccnnrcccnnnes
Capital Contable.........c.coeerereinneineinincineeenenes
Otra Informacion:
PCGA Mexicanos:
Adquisiciones de activo fijo.......cccecerererierieieeinennne

Afios Terminados el 31 de Diciembre de

1999 2000 2001 2002 2003

(Millones de pesos constantes al 31 de Diciembre del
2003, a excepcion de los datos de acciones)

(13) (23) 0 0 0
555 (41) 252 123 293

1 0 0 0 0

554 1) 252 123 293
27 2) 5 1 2

12 1) 5 1 2
20,715 20,715 54816 99,967 119,053
45358 45,358 54816 99,967 119,053
2,684 2,528 2,091 2,197 2,786
1,682 1,669 1,398 1,474 1,834
1,002 859 693 723 952
661 268 183 233 498
192 (117) 6 (129) (24)
(20) (64) 601 (68) (30)
833 87 790 36 444
190 58 63 (167) 190
643 29 727 203 254

3 0 0 0 0

640 29 727 203 254
31 1 13 2 2

14 1 13 2 2

7 8 0 0 0
(13) (23) 0 0 0
634 14 727 203 254
6,353 5,496 5,079 5429 6,005
3,216 1,633 734 805 1,054
2,293 1,237 3,051 3,737 4,626
6,768 6,138 5,947 5,692 5,938
3,216 2,174 734 835 1,003
1,659 1,650 3,609 3,965 4,611
101 40 42 9 59

20

2003 (1)
(Millones

de dolares a
excepcion
de los datos
de acciones
y ADS)

0.00
26.08

0.00
26.08
0.22
0.22

247.95
163.22
84.73
44.32
(2.14)
(2.67)

39.51
16.91

22.60
0.00

22.60

0.19
0.19

0.00

0.00
22.60

534.44
93.81
411.71

528.48

89.27
410.38

5.25



Afios Terminados el 31 de Diciembre de

1999 2000 2001 2002 2003 2003 1
(Millones

de dolares a

excepcion

de los datos

(Millones de pesos constantes al 31 de Diciembre del ~ de acciones

2003, a excepcion de los datos de acciones) y ADS)
Depreciacion y amortizacion de operaciones
CONINUAS. ....ceeiviiieieirecteeteeeeete et 167 155 160 169 182 16.20
Depreciacion y amortizacion de operaciones
Discontinuadas...........coceveueineinnecineineneeneenenes 7 4 0 0 0 0.00
Depreciacion y Amortizacion Totales...........cceveneee. 174 159 160 169 182 16.20

(1) Los montos en Pesos han sido convertidos a Dolares inicamente para conveniencia del lector, a un tipo de cambio de 11.2360 Ps por $1.00,
el tipo de cambio Interbancario vigente el 31 de Diciembre del 2003.

(2) Refleja el tratamiento diferente al costo de ventas directo, gastos preoperativos, participacion de los trabajadores en las utilidades y costos de
vacaciones acumulados bajo los PCGA de México y E.U. Ver Nota 17 de los Estados Financieros Consolidados.

(3) Incluye utilidad por venta de activos y ventas no relacionadas con la produccion, reservas para cuentas de dudosa recuperacion derivado de
los cambios en los estimados realizados en afios anteriores, y la cancelacion del beneficio por consolidacion fiscal registrado en afios
anteriores.

(4) Refleja el tratamiento diferente del impuesto sobre la renta diferido y la participacion de los trabajadores en las utilidades bajo los PCGA de
México y E.U. Ver Nota 17 de los Estados Financieros Consolidados.
(5) Para efectos de los principios de contabilidad de México y Estados Unidos el promedio ponderado de acciones en circulacion para todos los
periodos se calcula dandole efecto al split inverso de 20 acciones antiguas por una nueva que se llevo a cabo el 20 de febrero del 2003.
(6) Refleja el tratamiento diferente al resultado por posicion monetaria y la pérdida cambiaria capitalizada bajo los PCGA Mexicanos y de E.U.
Ver Nota 17 de los Estados Financieros Consolidados.
(7) Incluye el pasivo por impuestos diferidos.

Tipos de Cambio

Desde Noviembre de 1991, México ha tenido un mercado cambiario libre. Antes del 21 de Diciembre de 1994, el
Banco de México habia mantenido el tipo de cambio Peso-Dolar dentro de un rango prescrito por el Gobierno
Mexicano mediante su intervencion en los mercados cambiarios. El 21 de Diciembre de 1994, el gobierno
Mexicano anunci6 su decision de suspender la intervencion en el mercado cambiario del Banco de Mexico con el
fin de permitir que el peso flotara libremente contra el dolar de E.U. Los factores que contribuyeron a la decision
de permitir que el peso flotara libremente incluyeron el tamafio de déficit en la cuenta corriente de México, la baja
en el nivel de reservas de divisas en el Banco Central, las tasas de interés crecientes de otras monedas,
especialmente el dolar Americano, y una reducida confianza en la economia mexicana por parte de los
inversionistas internacionales debido a la incertidumbre politica. El tipo de cambio Peso/Doélar ha presentado
periodos de volatilidad significativa desde que se le permitié al peso flotar libremente en contra del doélar de E.U.
No hay garantia de que el gobierno mexicano mantendra sus politicas en relacion con el peso ni de que el peso no
se devaluara significativamente en el futuro.

La siguiente tabla establece, por los periodos indicados, el tipo de cambio al cierre, promedio, méximo y minimo
para la compra de ddlares, expresado en pesos nominales por dolar basados en el Tipo de Cambio de Compra del
Mediodia en Nueva York. Los montos promedio representan el tipo de cambio promedio a fin de mes.

Fin del
Periodo Maximo Minimo Promedio Periodo
1999 10.60 9.24 9.56 9.48
2000 9.64 9.18 9.44 9.51
2001 9.97 8.95 9.33 9.16
2002 10.43 9.00 9.66 10.43
2003 11.41 10.11 10.79 11.24
2003

Diciembre 11.41 11.17
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Fin del

Periodo Maximo Minimo Promedio Periodo
2004

Enero 11.10 10.81

Febrero 11.25 10.91

Marzo 11.23 10.95

Abril 11.43 11.16

Mayo 11.64 11.38

Junio 11.54 11.30

Al 30 de Junio de 2004 el tipo de cambio fue de Ps. 11.5380.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio entre el peso y el dolar de E.U. afectaran el equivalente en ddlares del
precio en pesos de las Acciones Comunes de Serie B en el Mercado de Valores Mexicano y el precio de los ADSs
en el Mercado de Valores Americano. Cualesquier dividendo en efectivo sera pagado por la Empresa en pesos, y
las fluctuaciones en tipo de cambio afectaran los montos en doélares recibidos por los tenedores de ADSs al
convertir el depositario los dividendos en efectivo de las Acciones Comunes Serie B subyacentes a los ADSs.

b). Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogrifica y Ventas de Exportacion
Productos y Mercados

Los trenes de laminacion en la planta de Guadalajara emplean billet para producir vigas, canales, angulos, barras
de acero (redondos y cuadrados), soleras, varilla y productos especiales. El tren de laminaciéon de Simec en la
sidertrgica de Mexicali emplea billet para producir varilla, barras de acero (redondos y cuadrados), angulos
comerciales (dngulos de menos de tres pulgadas de ancho) y solera. Las vigas, canales, angulos estructurales
(angulos con mas de tres pulgadas de ancho) y varilla se venden generalmente a los contratistas de construccion,
fabricantes, centros de servicios de acero y productores que cortan, doblan, moldean y fabrican acero para cumplir
con las especificaciones de ingenieria o de producto final. La industria de la construccion emplea estos productos
fundamentalmente en la construccion de edificios comerciales y vivienda residencial, asi como en la produccion de
una amplia variedad de productos industriales. Los redondos y cuadrados asi como la solera se emplean para la
manufactura de una amplia variedad de productos, incluyendo rejillas, pisos de acero y polines de techo, pasillos
de seguridad, muebles ornamentales, barandales de escalera y equipo agricola. Simec también produce barras de
estirado en frio. Estas barras se emplean para manufacturar productos industriales que requieren acero con
caracteristicas especiales como esfuerzo de tension y flexibilidad. Los productos de este tipo incluyen ejes de
automovil, tornillos y pernos. Las barras se emplean fundamentalmente para reforzar el concreto en las carreteras,
edificios y otras aplicaciones en la construccion. En 1999, la Empresa inici6 en su planta de Guadalajara, la
produccion de nuevos productos como soleras de 1-1/8 y 6 pulgadas de ancho, barras hexagonales de _ de pulgada
y 1 pulgada de ancho, barras cuadradas de 2-1/4 pulgadas de ancho y angulos de lados iguales de 5 pulgadas de
ancho y también incremento la variedad de los grados de acero de diversos productos. En el 2000, la Empresa
inicié la produccion en su planta de Guadalajara, de un rango mas amplio de anchos de barras hexagonales y
canales de 5 pulgadas de ancho. En el 2001, la Compaiiia inici6 la produccion en su planta de Guadalajara, de
medidas adicionales de anchos de barras hexagonales, canal ligero de 5 pulgadas y medidas adicionales de solera
muelle. En el 2002, la Compailia inicid en su planta Guadalajara la produccion de medidas adicionales de anchos
de solera muelle y barras redondas con calidad especial (Special Bar Quality “SBQ”).
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La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, el volumen de ventas de Simec de productos basicos de
acero.
Volumen de Ventas Totales de Acero Basico(1)
Afios terminados el 31 de Diciembre de

(Miles de toneladas)
2001 2002 2003

Productos Basicos de Acero
Vigas 88.0 85.1 83.8
Canales 48.3 57.5 50.7
Angulos (2) 102.0 123.8 108.5
Barras de Acero (vigas redondas,

cuadradas y hexagonales) 138.7 149.4 174.6
Estirado en frio 17.0 17.6 17.1
Varilla 110.0 116.5 139.0
Soleras 54.8 53.9 45.7
Otros _19 _5.6 _838
Total Ventas de Acero 560.7 609.4 628.2

(1) Incluye ventas nacionales y de exportacion.
(2) Los angulos incluyen angulos estructurales y angulos comerciales.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, las ventas proporcionales nacionales y de exportacion de
Simec.
Ventas Nacionales y de Exportacion por Region
Ventas Nacionales Exportaciones
Aifios terminados el 31 de Diciembre de

2001 2002 2003 2001 2002 2003

Vigas 98% 98% 99% 2% 2% 1%
Canales 85% 81% 81% 15% 19% 19%
Angulos (1) 91% 87% 89% 9% 13% 11%
Barras de Acero (vigas redondas,

cuadradas y hexagonales ) 94% 94% 96% 6% 6% 4%
Estirado en frio 97% 95% 96% 3% 5% 4%
Varilla 85% 70% 67% 15% 30% 33%
Solera 92% 86% 89% 8% 14% 11%
Otros 100% 100% 100% 0% 0% 0%
Total (promedio ponderado) 91% 87% 87% 9% 13% 13%

(1) Los angulos incluyen angulos estructurales y angulos comerciales

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, informacion operativa seleccionada de las dos plantas de
produccién de acero de Simec (los montos en pesos mostrados se presentan en pesos nominales).
Planta Guadalajara
Afios terminados el 31 de Diciembre de

2001 2002 2003

Ventas de Acero (000s toneladas) 384.4 410.0 430.3
Precio promedio del producto terminado

por tonelada Ps. 3,398 Ps. 3,440 Ps. 4,172
Costo promedio de la chatarra por tonelada 1,124.5 1,187.8 1,537.2
Costo promedio de conversion de produccion

por tonelada de producto terminado(1)) 1,345.1 1,184.2 1,225.8
Costo promedio de conversion de produccion

por tonelada de billet (1) 693.3 666.5 760.8
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Planta Mexicali
Afios terminados el 31 de Diciembre de

2001 2002 2003

Ventas de Acero (000s toneladas) 176.3 199.4 197.9
Precio promedio del producto terminado

por tonelada Ps. 2,884 Ps. 2,885 Ps. 3,867
Costo promedio de la chatarra por tonelada 897.7 919.3 1,232.3
Costo promedio de conversion de produccion

por tonelada de producto terminado(1) 1,161.0 1,084.1 1,161.2
Costo promedio de conversion de produccion

por tonelada de billet (1) 746.7 683.4 732.7

(1) El costo de conversion de produccion se define como todos los costos de produccion excluyendo el costo de la chatarra y la
pérdida relacionada al rendimiento.

¢) Informe de Créditos Relevantes
El saldo de capital de la deuda consolidada de Simec al 31 de diciembre de 2003, asciende aproximadamente a $2.0
millones de dolares comparados con los $47.8 millones de dolares de deuda al 31 de diciembre de 2002 (incluia
$14.4 millones de dolares a favor de Industrias CH compaiiia tenedora); la disminucion de la deuda refleja:
* el pago anticipado de deuda bancaria por $30 millones de doélares (Simec obtuvo financiamiento de $16.2
millones de ddlares por parte de Industrias ICH para efectuar estos pagos),
* la amortizacion semestral de créditos bancarios efectuada en mayo y noviembre de 2003 por $1.4 millones
de dolares
* la capitalizacion de pasivos de parte de Industrias ICH por $16.1 millones de dodlares de capital mas
intereses por $0.5 millones de dolares y
* el aumento de capital por $14.5 millones de délares en el mes de noviembre de 2003.

La deuda bancaria por $1.7 millones se forma como sigue:
*  $0.2 millones de dolares se amortiza semestralmente, mediante pagos iguales que vencen en el afio 2007 y
*  $1.5 millones de dolares en un solo pago que vence el 15 de noviembre de 2009.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2003 Simec tiene un saldo de capital pendiente de pago de las MTN’s por
$302,000 dolares (los intereses por pagar ascienden a $254,860 dolares) que vencieron en el afio 1998, la oferta
inicial en 1993 fue de $68 millones de dolares. Al 31 de diciembre de 2003, Simec no tiene deuda con Industrias
ICH.

d). Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de
Simec
La siguiente informacion debe ser leida en conjunto con los Estados Financieros Consolidados. Los Estados
Financieros Consolidados han sido preparados de acuerdo con los PCGA mexicanos. De acuerdo al Boletin B-10,
la informacion financiera de todos los periodos en los Estados Financieros Consolidados asi como en el Informe
Anual ha sido reexpresada en pesos constantes al 31 de Diciembre del 2003. Para los ejercicios terminados al 31
de Diciembre de 2001, 2002 y 2003, la inflacion anual segiin el indice de Precios al Consumidor fue
aproximadamente 4%, 6% y 4% respectivamente.

Comentarios Generales

Los principales productos que Simec produce son commodities y las ventas y utilidades dependen en forma
importante de las condiciones de mercado de la industria del acero. Los precios para los productos de Simec estan
determinados por las condiciones del mercado, aunque una parte de los productos que produce Simec corresponden
a productos especiales, en los cuales la competencia es limitada comparados con los otros productos basicos de
Simec, los cuales generan mayores margenes de utilidad. Simec trata de adecuar la mezcla de productos para
lograr la venta de aquellos con mayor margen de utilidad.

Los margenes en el negocio de los commodities son generalmente bajos, por lo que la principal estrategia de
Simec es el control del costo de ventas asi como los gastos de venta, generales y administrativos. El costo de
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ventas de Simec se integra de las materias primas necesarias para la produccion de acero, principalmente chatarra.
Los precios de la chatarra estan determinados por los proveedores y la demanda en el mercado, Simec ha tenido la
habilidad de que no le impacten en forma importante los costos de la chatarra y materias primas, incluyendo la
electricidad. Los precios de los productos terminados estan relacionados con los precios de la chatarra, aunque en
ocasiones no se dan en forma simultanea. La habilidad de Simec para disminuir el costo de ventas como
porcentaje de las ventas netas depende principalmente en el incremento de su productividad. El control de Simec
sobre los gastos de venta, generales y administrativos, no estan relacionados con las ventas netas, de la misma
manera que el costo de ventas, por lo que es un elemento importante para obtener mayor rentabilidad.

Una parte de los productos de Simec son exportados principalmente a los Estados Unidos. Como resultado de
los altos costos asociados con las exportaciones, Simec se basa en la rentabilidad de sus productos para venderlos
en el mercado doméstico o de exportacion.

i). Resultados de Operacion.

Aifio terminado el 31 de diciembre de 2003, comparado con los afios terminados el 31 de diciembre de 2002 y
2001.

Ventas Netas
Las ventas netas de la Compaifiia ascendieron a Ps. 2,786 millones durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2003 a Ps. 2,196 millones en el mismo periodo del 2002 y Ps. 2,091 en el afio 2001. Los resultados del 2003
reflejan el incremento en los precios mundiales del acero en la segunda mitad del afio, asi como un ligero aumento
en los niveles de produccion. El incremento en las ventas en el 2002 comparadas con el 2001 se atribuyen al
enfoque de las ventas en los productos con mayor margen de contribucion asi como mayores niveles de produccion
que en el 2001, los precios de venta disminuyeron durante 2002 comparados contra 2001.

Las ventas en toneladas de productos de acero basico aumentaron un 3% a 628,243 toneladas en el afio terminado
el 31 de diciembre de 2003 comparadas con las 609,408 toneladas en el mismo periodo de 2002, las cuales se
incrementaron el 9% respecto a las 560,726 toneladas del 2001.. El incremento en las ventas en estos tres Gltimos
afios se originan principalmente por la demanda en el mercado y a los precios atractivos para sus productos.

Las toneladas de producto exportadas en el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 alcanzaron 80,744
toneladas comparadas con las 80,182 toneladas del mismo periodo del 2002. Las exportaciones de productos de
acero se incrementaron substancialmente en el afio 2002 comparadas contra el afio 2001, de 48,385 toneladas
vendidas en el afio 2001 a 80,182 toneladas vendidas en el mismo periodo de 2002, debido a mayores margenes de
utilidad obtenidos en el afio 2002.

En el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 Simec vendidé 63,616 toneladas de Billet comparadas con las
23,137 toneladas de Billet en el mismo periodo del 2002 y 1,248 toneladas en el afio 2001. EI incremento en las
ventas de Billet se deben a la mayor demanda del mercado. Las ventas de Billet no contribuyen en forma
importante en los resultados de operacion de Simec.

El precio promedio por tonelada de producto terminado aument6 aproximadamente un 18% en términos reales en
el afio 2003 comparado contra el afio 2002. El precio promedio por tonelada disminuy6 el 5% en términos reales
en el afio 2002 comparado contra el afio 2001, debido a las condiciones mundiales del mercado del acero.

Costo Directo de Ventas

El costo directo de ventas ascendié a Ps. 1,830 millones en el afio terminado el 31 de diciembre de 2003, Ps.
1,470 millones en el mismo periodo de 2002 y Ps. 1,404 millones en el afio 2001. Esto representa incrementos del
24% en 2003 comparado contra 2002 y el 5% en el 2002 comparado contra 2001. Respecto a ventas, el costo de
ventas disminuy6 al 66% en el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 comparado contra el 67% que representd
en los afios 2002 y 2001. El incremento en el costo de ventas en el 2003 comparado contra el 2002 se debe
principalmente al aumento en el costo de las materias primas, asi como mayor volumen de produccion. La relativa
estabilidad del costo en el afo 2002 comparado contra el 2001 refleja mayores niveles de produccion y la
disminucién en el precio de las materias primas.
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El costo de ventas por tonelada de acero de producto terminado, se incrementd el 14% en términos reales en el
afio terminado el 31 de diciembre de 2003 comparado contra el mismo periodo de 2002 debido principalmente al
incremento en los precios de la chatarra, electricidad y gas. En el afio 2002 disminuyo el 7% comparado contra el
2001, debido principalmente a la disminucion en los precios de la chatarra, la reduccion en el consumo de energia
eléctrica y la disminucion en el precio de las ferroaleaciones.

Utilidad Bruta
La utilidad bruta de la Compaifiia para el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 ascendi6 a Ps. 956 millones,
Ps. 726 millones en el 2002 y Ps. 687 millones en el 2001. Esto representa un incremento del 32% en el 2003
comparado contra el 2002 y el 6% en el 2002 comparado contra el 2001. La utilidad bruta como porcentaje de
ventas netas fue del 34% en el afo terminado el 31 de diciembre de 2003 comparado contra el 33% obtenido en los
afios 2002 y 2001.

Gastos Indirectos de Produccion, Ventas, Generales y de Administracion

Los Gastos Indirectos de Produccion, Ventas, Generales y de Administracion, (incluyendo depreciacion y
amortizacion), ascendieron a Ps. 464 millones en el afio terminado el 31 de diciembre de 2003, Ps. 461 millones en
el 2002 y Ps. 490 millones en el 2001, reflejando un incremento del 0.6% en el 2003 comparado contra 2002
debido principalmente al incremento en la depreciacion y una disminucion del 6% en el 2002 comparado contra
2001. Los gastos del 2003 comparados contra el 2002 reflejan una disminucion en los gastos de mantenimiento de
maquinaria y equipo y reduccion en los gastos de materiales de operacion. La disminucion en el 2002 comparado
con el 2001 se debe principalmente a la reduccion en la fuerza laboral, disminucién en el mantenimiento de la
maquinaria y equipo y menores gastos en los materiales de operacion.

La depreciacion y amortizacion en el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 fue de Ps. 182 millones, Ps. 162
millones en el 2002 y 146 millones en el afio 2001. Estos niimeros reflejan un incremento del 12% en el 2003
comparado contra 2002 y un incremento del 11% en el 2002 comparado contra 2001. El incremento en el 2003
comparado contra el 2002 y el 2002 comparado contra el 2001, se debe a la revaluacion de la maquinaria y equipo
derivada de la devaluacion del peso frente al dolar y de otras monedas como el Euro.

Utilidad de Operacion
La utilidad de operacion aumentd un 86%, a Ps. 492 millones en el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 de
Ps. 265 millones en el mismo periodo de 2002. La utilidad de operacion de Simec en el 2002 representd un
incrementd del 34% respecto de los Ps. 197 millones obtenidos en el afio 2001. Respecto a ventas el margen de
operacion de Simec represento el 18%, 12% y 9% en los afios terminados el 2003, 2002 y 2001, respectivamente.

Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento de la Compaiiia por el afio terminado el 31 de diciembre de 2003, registrd
un gasto de Ps. 24 millones comparados con los Ps. 128 millones de gasto del 2002 y Ps. 5 millones de ingreso
para el mismo periodo en 2001. La pérdida cambiaria de Simec fue de Ps. 2 millones en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2003 en comparacién con la pérdida cambiaria de Ps. 104 millones en el 2002 y una utilidad
cambiaria de Ps. 103 millones en el mismo periodo de 2001. Este resultado cambiario se origina por una
devaluacion del peso sobre el dolar del 9% en el afio 2003 comparado contra la devaluacion del peso sobre el dolar
del 12.8% en el afio terminado el 31 de diciembre de 2002 y de la revaluacion del peso frente al dolar del 4.5% en
el afio terminado el 31 de diciembre de 2001. El resultado cambiario en el afio 2003 también refleja los menores
niveles de deuda en comparacion a los afios anteriores, debido a los pagos anticipados de la deuda bancaria y a la
capitalizacion de pasivos por parte de Industrias CH durante 2002 y 2003.

Los gastos financieros netos fueron de Ps. 13 millones en al afio 2003 comparados contra Ps. 55 millones en el
afio terminado el 31 de diciembre de 2002 y Ps. 172 millones de gasto del mismo periodo de 2001. Estas cifras
reflejan la disminucion en la deuda consolidada de Simec en 2003 comparado contra 2002 y 2002 comparado
contra 2001.

Simec registré una pérdida por posicion monetaria de Ps. 9 millones en el afio terminado el 31 de diciembre del
2003 comparada con una ganancia por posiciéon monetaria de Ps. 31 millones en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2002 y Ps. 74 millones por el mismo periodo en 2001. Estas cifras reflejan la inflaciéon acumulada
del 4%, 5.7% y 4.4% en los afios terminado el 31 de diciembre de 2003, 2002 y 2001 respectivamente, asi como el
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efecto en los resultados como consecuencia de la disminucion de pasivos en el afio 2003 comparado contra 2002 y
el afio 2002 comparado contra 2001.

Otros Gastos (Ingresos), neto
La Compaiiia registro otros gastos netos de ingresos por Ps. 30 millones para el afio terminado el 31 de diciembre
de 2003 los cuales se integran como sigue:
*  gasto por provision para remediacion terreno de Pacific Steel por Ps. 11 millones

*  gasto por castigo de maquinaria fuera de uso Ps. 18 millones y

*  otros gastos netos de ingresos por Ps. 1 millon

La Compaiiia registrd otros gastos netos de ingresos por Ps. 37 millones para el afio terminado el 31 de diciembre
de 2002 los cuales se integran como sigue:

* ingreso por estimulo fiscal en la adquisicion de maquinaria y equipo efectuada en el afio 2001 por Ps. 6
millones

* la cancelacion del saldo por pagar de capital e intereses de las MTNs por Ps. 2 millones ya que se logro
un convenio con los tenedores en donde se les pagod el 50% del capital

* el ingreso por la recuperacion de seguro de dafios del molino de chatarra en Mexicali por Ps. 3 millones

e gasto por correccion del valor del terreno de Pacific Steel Ps. 21 millones

*  otros gastos por cuotas a la Comision Nacional Bancaria y de Valores por la actualizacion del capital
por Ps. 2 millones
*  gasto por castigo de maquinaria fuera de uso por Ps. 10 millones

*  gasto por provision para remediacion terreno de Pacific Steel por Ps. 8 millones y
*  otros gastos netos de ingresos por Ps. 7 millones
La Compaiiia registrd otros ingresos netos de gastos por Ps. 67 millones para el afio terminado el 31 de diciembre

de 2001 los cuales se integran como sigue:
*  ingreso por intereses bancarios cancelados del afio 2000 Ps. 16 millones

*  ingreso por cancelacion de provision para cuentas de cobro dudoso Ps. 9 millones
*  ingreso por disminucion en la cuenta por pagar a Grupo Sidek Ps. 10 millones

*  gasto por provision para cuentas incobrables Ps. 6 millones

*  gasto por cancelacion de crédito mercantil Ps. 3 millones

* ingreso por impuesto al activo por recuperar de afios anteriores Ps. 26 millones y

*  otros ingresos netos de otros gastos por Ps. 15 millones

Impuesto Sobre la Renta y Participacion de Utilidades a los Trabajadores
La Compaiiia ha registrado por concepto de Impuesto Sobre la Renta y Participacion de Utilidades de los
Trabajadores una provision por Ps. 145 millones en el afio terminado el 31 de diciembre de 2003, una provision
favorable en el 2002 por Ps. 23 millones y una provision por Ps. 17 millones en el 2001. Estas provisiones
incluyen un incremento de Ps. 113 millones en el afio 2003, un decremento de Ps. 59 millones en el afio 2002 y un
decremento de Ps. 5 millones en el afio 2001 como resultado de la aplicacion del Boletin D-4 del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos relativo a impuestos diferidos y que se describe posteriormente.

Utilidad (Pérdida) Neta
Como resultado de lo expuesto con anterioridad, la Compailia generd una utilidades netas por Ps. 293 millones,
Ps. 123 millones y Ps. 252 millones en los afios terminados el 31 de diciembre de 2003, 2002 y 2001,

respectivamente..

Nuevos Principios Contables
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De acuerdo a las disposiciones del nuevo Boletin D-4 del IMCP, a partir del 1 de enero del 2000 las compaiiias
que reporten bajo principios contables mexicanos estan obligadas a registrar impuestos diferidos utilizando la
metodologia de balance. La compaiiia registré un pasivo diferido por Ps. 1,045 millones, Ps. 797 millones y Ps.
725 millones registrados al 31 de diciembre de 2003, 2002 y 2001, respectivamente. En el estado de resultados se
refleja un incremento en el gasto por Ps. 113 millones en el afio terminado el 31 de diciembre de 2003 comparado
contra disminuciones del gasto por impuestos de Ps. 59 millones en el afio terminado el 31 de diciembre de 2002 y
Ps. 5 millones para el mismo periodo del afio 2001. Estas partidas no tienen efecto en el flujo de efectivo de la
compaiiia.

En mayo de 2003, el IMCP emiti6 el Boletin C-12, “Instrumentos Financieros con Caracteristicas de Pasivo, de
Capital o de Ambos”, el cual es obligatorio a partir del 1° de enero de 2004, aunque permite su aplicacion
anticipada. EI Boletin C-12 retine las disposiciones contenidas en otros boletines, relativas a la emision de
instrumentos financieros complejos, y agrega las normas convenientes para proporcionar soluciones mas completas
a la problematica general. En consecuencia, indica las diferencias basicas entre el pasivo y el capital contable;
establece reglas para clasificar y valuar, en el reconocimiento inicial, los componentes de pasivo y de capital de los
instrumentos combinados. Los instrumentos financieros deberan clasificarse como pasivo o capital, de acuerdo
con las reglas de este Boletin, al inicio del ejercicio contable en que se aplique por primera vez, sin reformular la
informacion comparativa de ejercicios anteriores, ni reconocer un efecto inicial acumulado en el resultado del
ejercicio en que se adopte el Boletin.

ii). Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Como resultado de la crisis econémica en México a raiz de la devaluacion del peso contra el doélar de E.U. en
1994 y sus consecuencias, incluyendo la crisis de liquidez que afectd al sistema bancario mexicano, la insolvencia
de Sidek y los altos niveles de endeudamiento de corto plazo de Simec, no le fue posible a Simec solicitar fondos
para refinanciar su deuda o para apoyar sus operaciones y efectuar inversiones de capital. Al 15 de Diciembre de
1997, e inmediatamente antes de la consumacion de la Reestructura (como se define mas adelante), Simec tenia un
endeudamiento por pagar total de aproximadamente $322 millones; de los cuales mas de la mitad habian vencido y
estaban sin pagar y toda la deuda podia ser exigible segun lo establecido en los contratos de crédito
correspondientes.

En Diciembre de 1997, la Empresa llevo a cabo una reorganizacion corporativa y reestructura de sus pasivos ( la
“Reestructura”). Como parte de la Reestructura CSG subsidiaria de Simec, asumié deuda bancaria nueva, emitio
nuevos valores y pagd cantidades limitadas de intereses acumulados de algunos pasivos por pagar a cambio de, y
en un monto en conjunto aproximadamente equivalente a, la deuda por pagar consolidada de la Empresa a la fecha
de la consumacion de la Reestructura. CSG recibi6 a cambio las acciones de todas las subsidiarias de Simec y la
eliminacion de la deuda que CSG debia a Simec.

La Reestructura no trajo como resultado una reduccion del monto general de la deuda por pagar de Simec y de
acuerdo con esto, siguiendo la Reestructura, Simec a través de CSG continud teniendo un endeudamiento
considerable y siguié estando altamente apalancada. El unico activo material de Grupo Simec, S.A. de C.V.
después de la consumacion de la Reestructura es su participacion del 100% en CSG. La nueva deuda bancaria
causa intereses a tasas de interés variables basadas en margenes sobre la tasa LIBOR a seis meses y vencen en el
2007 con amortizacion del capital en pagos iguales semi-anuales iniciando en el 2000, a excepcion de los
aproximadamente $70 millones de délares de deuda bancaria no amortizable con vencimiento programado en el
2009.

En el 2000, Simec y sus acreedores bancarios reestructuraron casi la totalidad de la deuda bancaria, la cual
proporciond, entre otras cosas:

* una prorroga de dos afios con relacion a la amortizacion de una porcion importante de deuda bancaria,
y un incremento en la tasa de interés aplicable a dicho pasivo bancario y

* aeleccion de Simec (misma que fue ejercida en relacion con la adquisicion por Industria CH de una
participacion controladora en Simec), la conversion de $90.2 millones de dolares de deuda bancaria
(mas $5.2 millones de ddlares por intereses devengados por la misma) en acciones comunes de Simec
con base en un precio de aproximadamente $0.1935 doélares por accion (aproximadamente $3.87
dolares por ADS).
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En 2001, CSG pago toda la deuda de las New Notes que se habia emitido en conexion con la Reestructura (los
recursos fueron financiados principalmente con prestamos de industrias CH). En el 2001, 2002 y 2003 CSG
continud prepagando su deuda bancaria y efectuando las amortizaciones semestrales, el financiamiento se obtuvo
principalmente de prestamos de Industrias CH, los cuales fueron posteriormente capitalizados en Grupo Simec.
S.A: de C.V. Al 31 de diciembre de 2003, el pasivo bancario y bursatil de Simec asciende aproximadamente a $2
millones.

Recursos Generados

La compaiiia depende en gran parte de sus recursos generados por sus operaciones y es su principal fuente de
financiamiento. Otros recursos incluyendo financiamiento han sido otorgados por parte de la empresa tenedora de
Simec, Industrias, CH, principalmente para el pago de la deuda bancaria y bursatil. Con la excepcion de prorrogas
otorgadas por los acreedores bancarios en conexidon con la Reestructura efectuada en el afio 1997 y un crédito
bancario de $300,000 efectuado a CSG, desde el afio 1995 Simec no ha tenido acceso a créditos y financiamiento
importante de terceros. Simec estima que el efectivo generado por las operaciones sera suficiente para satisfacer sus
requerimientos de efectivo para los proximos 12 meses.

Los recursos generados se han utilizado para adquisiciones de activo fijo, pagos de deuda bancaria y bursatil y la
operacion de la compaiiia. A continuacion se presenta un resumen del efectivo generado en los ltimos tres afios:

Principales flujos generados
Anos terminados el 31 de diciembre de
(Millones de pesos constantes)

2001 2002 2003
Efectivo Generado provenientes de las actividades de operacion 430 329 384
Efectivo generado (utilizado) por actividades de financiamiento (436) (239) 29
Efectivo generado (utilizado) por actividades de inversion (59) 45) (10)

De acuerdo al Estado de Cambios en la Situacion Financiera, los recursos netos de Simec provenientes de
actividades de operacioén generados en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2003 fueron Ps. 384 millones
(incluye la capitalizacion del pasivo con Industrias ICH por Ps. 184 millones) en comparacion a los Ps. 329 millones
de recursos generados del mismo periodo del afio 2002 y Ps. 430 millones en el afio 2001.

Los recursos generados por actividades de financiamiento en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2003
ascendieron a Ps. 29 millones (incluyen; amortizacion de créditos bancarios por Ps. 15 millones ($1.4 millones de
dolares), el prepago de créditos bancarios por Ps. 322 millones ($30 millones de ddlares), la capitalizacion del
pasivo por parte de Industrias CH por Ps. 184 millones, el incremento del capital social por parte de los accionistas
minoritarios por Ps. 19 millones y la capitalizacion por parte de Industrias CH de las aportaciones para futuros
aumentos de capital por Ps. 151 millones). Los recursos utilizados en el afio 2002 fueron de Ps. 239 millones
(incluyen; amortizacion de créditos bancarios por Ps. 69 millones ($6.7 millones de ddlares), el prepago de créditos
bancarios por Ps. 500 millones ($48 millones de ddlares), la capitalizacion por parte de Industrias CH de Ps. 263
millones y la capitalizacion de otros accionistas minoritarios por Ps. 28 millones). Los recursos utilizados por
actividades de financiamiento en el afio 2001 fueron Ps. 436 millones (incluyen el prepago de las notas de mediano
plazo por Ps. 989 millones y el incremento en el capital social por Ps. 1,750).

Los recursos netos utilizados en actividades de inversion (inmuebles planta y equipo y otros activos y pasivos a
largo plazo) ascendieron a Ps. 10 millones en el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2003 en comparacion a
los recursos utilizados por Ps. 45 millones en el mismo periodo de 2002 y Ps. 59 millones en el afio 2001..

El saldo de capital de la deuda consolidada de Simec al 31 de diciembre de 2003, asciende aproximadamente a

$2.0 millones de dolares comparados con los $47.8 millones de délares de deuda al 31 de diciembre de 2002 (incluia
$14.4 millones de dolares a favor de Industrias CH., compaifiia tenedora); la disminucion de la deuda refleja:
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* el pago anticipado de deuda bancaria por $30 millones de ddlares, Simec obtuvo financiamiento de $16.2
millones de délares por parte de ICH para efectuar estos pagos

* la amortizacion semestral de créditos bancarios efectuada en mayo y noviembre de 2003 por $1.4
millones de ddlares

* la capitalizacion de pasivos de parte de Industrias CH por $16.1 millones de dolares de capital mas
intereses por $0.5 millones de dolares y

* el aumento de capital por $14.5 millones de délares en el mes de noviembre de 2003.

La deuda bancaria por $1.7 millones al 31 de diciembre de 2003 consiste en:
*  $0.2 millones de dolares se amortiza semestralmente, mediante pagos iguales que vencen en el afio 2007 y
*  $1.5 millones de dolares en un solo pago que vence el 15 de noviembre de 2009.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2003 Simec tiene un saldo de capital pendiente de pago de las MTN’s por
$302,000 dolares (los intereses por pagar ascienden a $254,860 dolares) que vencieron en el afio 1998, la oferta
inicial en 1993 fue de $68 millones de dolares. Al 31 de diciembre de 2003, Simec no tiene deuda con Industrias
CH.

El 11 de diciembre de 2003 Simec adquirié de Industrias ICH las acciones de la empresa Administradora de
Cartera de Occidente, S.A. de C.V. (“ACOSA”). En el mes de junio de 2003 Industrias CH result6 ganadora del
proceso de licitacion llevado a cabo por los Bancos cedentes, Banca Cremi, S.A., Banco Oriente, S.A. y Banco
Interestatal, S.A. los tres en liquidacion, con relacion a la cesion de los derechos derivados de cierta cartera de
créditos comerciales e industriales (“La Cartera”) por lo que celebr6 en junio de 2003 un contrato de Cesion de
Créditos con Recuperacion Compartida. EI contrato de cesion de Créditos con Recuperacion Compartida establece
ciertas limitantes y condicionantes para ACOSA en cuanto a la integracion del capital social, en su administracion,
en los montos recuperados y en la deduccion de ciertos gastos permitidos.

El 2 de octubre de 2003 algunos accionistas minoritarios ejercieron su derecho de aumentar el capital social de
Simec, por lo que el importe capitalizado por estos ascendio a Ps. 19,403 al precio de 14.588 por accion.

En el mes de noviembre de 2003, Industrias CH incrementé el capital social de Simec por Ps. 150,414
(aproximadamente $14.5 millones de dodlares), estos fondos se utilizaron para el pago anticipado de los prestamos
bancarios, el precio de la capitalizacion fue de Ps. 14.588 por accion, algunos accionistas minoritarios ejercieron su
derecho de aumentar el capital social de Grupo Simec, S.A. de C.V. en el mes de mayo de 2004.

Instrumentos Financieros Derivados

La Compaiiia utiliza instrumentos financieros derivados, principalmente para compensar los riesgos de mercado
originados en cambios en los precios del gas natural. Los instrumentos financieros derivados utilizados consisten en
contratos futuros de consumo. A finales de 2003, Simec contraté instrumentos financieros derivados, con fines de
cobertura para cubrir el riesgo de la fluctuacion del precio del gas natural, con PEMEX Gas y Petroquimica Basica.
La cobertura garantizara los consumos de Simec de 2004 a 2006 a un precio fijo de $4.462 ddlares por millon de
Unidades Térmicas Britdnicas. Derivado de esta operaciéon Simec reconocié un activo por Ps. 14.3 millones y un
pasivo diferido por ISR de PS. 4.7 millones, asi como una utilidad integral neta en el capital contable de Ps. 9.6
millones.

iii). Control Interno

Simec basa su control en lineamientos definidos de acuerdo a los procesos de la empresa, los cuales establecen las
politicas y procedimientos a seguir en cada uno de ellos.

Estos procesos son compra de insumos, pago de insumos, pago de servicios y otros procedimientos para la
fabricacion de sus productos, control de inventarios, procedimientos para la comercializacién de sus productos,
politicas para otorgar créditos, politicas y procedimientos para la cobranza y administracion de loa recursos
financieros y politicas para resguardo de los activos fijos.

Todas las politicas y procedimientos establecidos estan orientados para tener una seguridad razonable de su
registro, control y salvaguarda, los cuales son manejados de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en México, aplicables en cada caso.
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Existe un Departamento de Auditoria Interna que se encarga de la revision y supervision de estas politicas y
procedimientos establecidos.
El funcionario responsable de establecer el sistema de control interno es el Director General.

e). Estimaciones contables criticas

El informe de la administracion de la Compaiiia de sus resultados de operacion se basan en los Estados Financieros
Consolidados, los cuales han sido preparados de acuerdo con los PCGA mexicanos. La preparacion de los Estados
Financieros incluye estimaciones y suposiciones que afectan los activos y pasivos, la discusién de contingencias
sobre los activos y pasivos al final del periodo reportado y el reporte de ingresos y gastos efectuados durante el afio.
La administracion de la Compaifiia regularmente evaliia estas estimaciones, incluyendo aquellas relativas a la
valuacion de las propiedades, planta y equipo, inventarios, costo de ventas, impuesto sobre la renta y participacion
del personal en las utilidades, operaciones en moneda extranjera y diferencias en tipos de cambio, valuacion de
cuentas por cobrar, inventarios e impuestos diferidos; pasivos por impuestos diferidos, posibles diferencias en
impuestos, obligaciones ambientales y demandas y pleitos judiciales. La administracion de la Compafiia estima en
base a la experiencia obtenida y otras estimaciones efectuadas de manera razonable de acuerdo a las circunstancias,
los resultados que forman la base para hacer juicios acerca de los valores de los activos y pasivos que no son
facilmente evidentes de otras fuentes. De acuerdo con lo anterior los resultados pueden diferir materialmente si se
toman diferentes condiciones o circunstancias.

La administracion de la Compaifiia considera que la politica contable que requiere la mayor atencion en la
estimacion y preparacion de los estados financieros es la relativa al registro de deterioro en el valor de los activos
de larga duracion y su disposicion. La Compaiiia evaltia periddicamente los ajustes a los valores de la propiedad,
planta y equipo y otros activos no circulantes, para determinar si existe un indicador de deterioro en su valor. El
deterioro en el valor de los activos existe cuando el valor de los activos exceden su valor de recuperacion. El valor
de recuperacion representa el monto de los ingresos potenciales que se espera razonablemente obtener como
consecuencia de la utilizacion de dichos activos. Si se determina que los valores actualizados son excesivos, la
Compafiia registra las estimaciones necesarias para reducirlos a su valor de recuperacion. Cuando se tiene la
intencion de vender los activos, éstos se presentan en los estados financieros a su valor de mercado o de
realizacion, el menor.
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4. ADMINISTRACION

a). Auditores Externos
Para los afios 2001, 2002 y 2003 el despacho contratado para realizar las auditorias de Simec fue KPMG
Cardenas Dosal, S.C.

Los auditores externos KPMG Cardenas Dosal, S.C. fueron aprobados por el Comité de Auditoria para realizar la
auditoria de Simec por el afio 2003. Los honorarios pagados a KPMG Cardenas Dosal, S.C en el afio 2003 se
forman como sigue; por la auditoria al 31 de diciembre del 2003 y 2002, Ps. 1.6 millones y Ps. 1.9 millones
respectivamente y por servicios de asesoria en materia fiscal por los afios terminados el 31 de diciembre de 2003 y
2002, Ps. 0.2 millones y Ps.0.4 millones respectivamente.

El despacho de auditores de Simec en el afio 2000 fue Ruiz, Urquiza y Cia., S.C., Arthur Andersen.

b). Operaciones con partes relacionadas y Conflicto de Intereses

En 1991, Simec vendi6 el 100% de su participacion en las operaciones del Club de Precios S.A. de C.V. (“Club
de Precios”), el cual operaba tres tiendas bodegas con membresia y otorgd franquicia a otra tienda. Grupo Mak,
S.A. de C.V. (“Grupo Mak”), una empresa enteramente propiedad de Jorge Martinez Guitron y José Martinez
Guitrén, un director anterior de la Empresa adquirié el 75%. El restante 25% se vendié a un miembro antiguo del
Consejo de Administracion de Sidek y Situr. El precio de compra fue de $1,750,000 ddlares, una porcion fue
pagada al cierre y el saldo restante seria pagado a plazos. Grupo Mak y el otro comprador cesaron sus pagos
convenidos en 1993 y 1994, respectivamente. En 1995, Simec y los compradores modificaron el contrato original
para acordar un solo pago de la cantidad principal mas todos los intereses no pagados y devengados, en Agosto de
1997. Este pago no se realizé. En el afio 2002 Simec canceld $1.4 millones de Grupo Mak y Ps. 7.9 millones de
Club de Precios contra la reserva para cuentas de cobro dudoso que se tenia establecida, debido a la imposibilidad
de recuperar estas cuentas.

En 1992, la Empresa vendié Ferrometal de Baja California, S.A. de C.V. (“Ferrometal”), que operaba centros de
distribucion de acero en el noroeste de México a dos personas, Sergio Luis Gonzalez Melo (quien habia
desempefiado el cargo de Director de esta empresa) y a un funcionario ejecutivo de Ferrometal. El precio de
compra de $2.9 millones se determind con base en negociaciones normales de mercado. Las cantidades pagaderas
por tales individuos inicialmente se denominaron en ddlares, con un interés del 15% anual. En 1995, Simec celebrd
un acuerdo con los compradores conforme al cual el interés devengado al 31 de Diciembre, de 1994 fue
capitalizado , la deuda se convirtié en pesos sin intereses devengados desde Enero de 1995 y la cual seria pagada a
mas tardar el 31 de Diciembre de 1996. El funcionario ejecutivo de Ferrometal, en forma oportuna pagd sus
obligaciones. El Sr. Gonzalez debia aproximadamente Ps. 10 millones historicos al 31 de diciembre de 2001,
Simec obtuvo fallos judiciales favorables en febrero de 2002, junio de 2002 y febrero de 2003. En virtud de lo
anterior, la Empresa establecio una reserva igual al 100% de la cantidad a cargo del Sr. Gonzalez. En enero y abril
de 2004 los herederos del Sr. Gonzalez pagaron a Simec $1 millén de ddlares quedando pendiente el pago de
aproximadamente $0.3 los cuales vencen en julio de 2004.

Simec ha obtenido varios préstamos de Industrias CH, para financiar los pagos anticipados de la deuda bancaria y
bursatil, ver el Capitulo III “Informacion Financiera”.

En 1993, el Consejo de Administracion de la Empresa adopté una resolucion de que cualquier prorroga, o
disposicion de crédito o financiamiento o para el beneficio de cualquier afiliado de la Empresa fuera con base en
negociaciones normales de mercado, en términos comerciales razonables y aprobados por dos de los Directores
independientes de la Empresa. Esta resolucion no podra ser modificada o rescindida sin la aprobacion de los dos
Directores independientes. Esta resolucion puede ejecutarse por cualquier tenedor de Acciones Comunes de la
Empresa.

¢). Administradores y Accionistas
Los Estatutos Sociales de Simec establecen que el nimero de Consejeros sera variable, pero nunca podré sera
menor de seis, ni mayor de nueve. Los Consejeros son electos por un afio y permaneceran en su posicion hasta que
sean nombrados nuevos miembros para reemplazarlos. Todos los Consejeros fueron electos en la Asamblea anual
de Accionistas celebrada el 30 de abril del 2004 y duraran en su cargo hasta la proxima Asamblea Anual de
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Accionistas. De acuerdo con las leyes mexicanas la participacion de extranjeros en el Consejo de Administracion
no debera exceder en porcentaje a la participacion que se tenga de inversion extranjera en el capital social de cada
compafiia.

Los accionistas tenedores de acciones Serie "L" que representen por lo menos el 10% del capital social de Simec
tienen el derecho de designar a un consejero de minoria y su suplente de acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.
Sin embargo si no es nombrado el Consejero por los tenedores de acciones de la serie L, podrian tener el derecho
de nombrar dos Consejeros propietarios y sus suplentes.

El Consejo de Administracion de Simec, estara compuesto de la siguiente manera:

Consejeros Independientes. Por lo menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracién deberan ser
independientes. De acuerdo a los estatutos de Simec los Consejeros Independientes son aquellos que son
seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional y que no se encuentren bajo los siguientes
supuestos:

i) Ser empleados o directivos de la Empresa, ni que hubieran ocupado dichos cargos durante el afio inmediato
anterior.

ii) Sin ser empleados o directivos y siendo accionistas de la Empresa, tengan poder de mando sobre los
directivos de la misma.

iii) Se asesores de la Empresa o socios o empleados de firmas que funjan como asesores o consultores de la
Empresa o a las empresas que pertenezcan al grupo y cuyos ingresos representen el 10% o mas de sus ingresos.
iv) Ser clientes o proveedores de la Empresa o consejeros o empleados de una sociedad que sea cliente o
proveedor de la Empresa cuando las ventas de dichos clientes o proveedores representan mas del 10% de las
ventas de los citados clientes y proveedores.

v) Ser deudor o acreedor de la Empresa o socios, consejeros o empleados de una sociedad que sea deudor o
acreedor de la Empresa, cuando el importe del crédito es mayos al 15% de los activos de la Empresa o su
contraparte.

vi) Ser empleados de una fundacion, universidad o asociacion civil o sociedad civil que reciba donativos de la
Empresa que representen mas del 15% del total de donativos recibidos por la institucion.

vii) Ser Director General o funcionario de alto nivel de una sociedad en cuyo Consejo de Administracién
participe el Director o un funcionario de alto nivel de la Empresa y

viii) Ser conyuges, concubinarios, parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado respecto
de alguna de las personas mencionadas en los incisos (iii) al (vii) o bien, hasta el tercer grado en relacion con
las personas mencionadas en los incisos (i) a (ii) anteriores.

Consejeros Patrimoniales. Son aquellos que por su participacion en el Capital Social, resultan accionistas
significativos de la Sociedad. El Consejo de Administracion debera integrarse con el nimero de Consejeros
Independiente y patrimoniales que conjuntamente constituyan el 40% de sus miembros.

Consejeros Relacionados. Son aquellos que no se encuentran en alguno de los supuestos citados anteriormente.

Los Consejeros seran elegidos por un afio y continuaran en el desempefio de sus funciones, hasta en tanto las
personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos.

Los miembros del Consejo de Administracién y sus Suplentes actualmente en el cargo, y el Comisario y su
suplente son los siguientes:

Consejeros

Nombre Otra Posicion con Simec desde
Consejeros Propietarios:

Rufino Vigil Gonzélez 2001
Arturo Pérez Trejo 2003
Eduardo Vigil Gonzalez 2001
Raul Vigil Gonzélez 2001
José Luis Rico Maciel 2001
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Consejeros

Nombre Otra Posicion con Simec desde
Rodolfo Garcia Gomez de Parada 2001
Gerardo Arturo Avendafio Guzman 2001

Consejeros Suplentes:

Manuel Rivero Figueroa 2001
José Luis Romero Suérez 2001
Sergio Vigil Gonzalez 2001
Juan Méndez Martinez 2001
Ignacio Muriedas Prieto 2001
Jaime Vigil Sanchez Conde 2001
Sergio Villagébmez Martinez 2003
Comisarios:

Humberto Valdés Mier Comisario Propietario 2001
José Luis Valencia Font Comisario Suplente 2003

Comité de Auditoria.

Los Estatutos Sociales de Simec establecen que un Comité de Auditoria auxiliara al Consejo de Administracion
en el ejercicio de aquellas funciones que la Asamblea General de Accionistas determine. El Comité de Auditoria
estara integrado por el numero de Consejeros que la Asamblea de Accionistas establezca, pero no debera ser menor
de tres, todos los miembros deberan ser consejeros independientes. Los miembros del Comité de Auditoria son
Arturo Pérez Trejo, Gerardo Arturo Avendafio Guzman y Rodolfo Garcia Gémez de Parada.

Comisarios de la Sociedad.
Los Estatutos Sociales de Simec establecen que la vigilancia de la Sociedad estara a cargo de un Comisario y su
respectivo suplente. La designacion del Comisario Propietario de la Sociedad no podra recaer en el socio del

Despacho de Auditores Externos que realiza la auditoria de los Estados Financieros de la Sociedad.

El Comisario sera elegido por un afio y continuara en el desempefio de sus funciones, hasta en tanto la persona
designada para sustituirlo tome posesion de su cargo.

Funcionarios de Simec

Director
Nombre Puesto en Simec desde
Luis Garcia Limon Director General 1984
Adolfo Luna Luna Director de Finanzas 2001
Alejandro Villa Flores Director de Operaciones 1999
Marcos Magafia Rodarte Director de Ventas 2001
Director Corporativo de Planeacion
José Flores Flores Financiera 2001

Informacion sobre Consejeros y Directivos

Rufino Vigil Gonzdlez. Nacié en 1948. Es actualmente el Presidente del Consejo de Simec. Es miembro del
Consejo desde el 2 de abril del 2001. Desde 1973 ha sido el Director General de un grupo de compaiias
relacionadas con el acero. De 1988 a 1993 fue miembro del Consejo de Administracion de un Banco de inversion
mexicano y de 1971 a 1973 fue el Gerente de una compaiiia constructora. Es hermano de Eduardo y Raul Vigil
Gonzilez.
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Arturo Pérez Trejo. Nacid en 1959. Es Consejero Independiente de Simec desde el 30 de abril del 2003. Es
miembro del Comité de Auditoria desde el 30 de abril del 2003. Desde 1992, es el Director de Finanzas de un
grupo de empresas dedicadas a la produccion y venta de estructuras para naves industriales.

Eduardo Vigil Gonzdlez. Nacio en 1957. Es miembro del Consejo desde el 2 de abril del 2001. Desde 1976 ha
sido el Director General de una compaiiia de tuberia soldada. Es hermano de Rufino y Raul Vigil Gonzalez.

Raul Vigil Gonzalez. Naci6 en 1961. Es miembro del Consejo de Simec desde el 2 de abril del 2001. Desde 1992
ha sido Director General de una empresa sidertrgica. Adicionalmente ha sido Gerente General de una compaiiia
distribuidora de acero. Es hermano de Rufino y Eduardo Vigil Gonzalez.

José Luis Rico Maciel. Nacié en 1926. Es Consejero Independiente de Simec desde el 2 de abril del 2001.
Actualmente es Director Juridico y de Impuestos Corporativo y miembro del Consejo de Administracion de un
grupo de empresas de autoservicio y restaurantes desde 1957 a la fecha.

Rodolfo Garcia Gomez de Parada. Naci6 en 1953. Es Consejero Independiente de Simec desde el 2 de abril del
2001 y es miembro del Comité de Auditoria. Desde 1978 a la fecha es Director Corporativo de Impuestos y
miembro del Consejo de Administracion de 1990 a la fecha de un grupo de empresas de autoservicio y
restaurantes.

Gerardo Arturo Avendaiio Guzmdn. Nacid en 1955. Es Consejero Independiente de Simec desde el 2001 y es
miembro del Comité de Auditoria. Es abogado independiente, especialista en asuntos civiles, mercantiles y
fiscales.

Humberto Valdés Mier. Nacid en 1949. Es Comisario del Consejo de Simec desde el 2 de abril del 2001. Es el
Director regional de BDO Hernandez Marrén y Cia., S.C. Es miembro de los Consejos de Administracion de
varias compafiias en México. Ha tenido experiencia en la atencion de clientes como Grupo Sidek, Grupo Arancia,
.Productos de Trigo, Borg Warner de México, Grupo Almeria, Industrias Salver y Grupo Holiday Inn Occidente.

José Luis Valencia Font. Nacio en 1943. Es Comisario Suplente del Consejo de Simec desde el 30 de abril del
2003. Es socio de auditoria de la oficina Guadalajara de BDO Hernandez Marrén y Cia., S.C. Ha tenido
experiencia en la atencion de clientes como Everest Jennings, Grupo Hoteles Quinta Real, Hoteles Camino Real,
Grupo Cementos Mexicanos y Laboratorios Abbott.

Luis Garcia Limon. Nacio en 1944. Desde 1990 es el Director General de Simec. De 1982 a 1990 fue el Director
General de CSG, de 1978 a 1982 fue el Director de Operaciones de CSG, de 1974 a 1978 fue Gerente General de
Moly-Cop y PYESA y de 1969 a 1974 fue Gerente de Ingenieria de CSG. Adicionalmente de 1967 a 1969 fue
Director de Instalaciones Eléctricas de una compaiiia constructora.

Adolfo Luna Luna. Nacid en 1955. Desde el 2001 es el Director de Finanzas. De 1990 a 2001 fue Gerente de
Auditoria de Simec, de 1988 a 1990 fue Contralor en una compaiiia de la industria alimenticia, de 1981 a 1988,
ocupo diversos puestos en Auditoria, Andlisis Financieros, Consolidacién e Informe a Bolsa en Simec y de 1979
al981 fue el contador de una empresa que fabrica bolas de acero forjadas.

Alejandro Villa Flores. Nacio en 1964. Desde el 2000 es el Director de Operaciones de Simec. De 1998 a 2000
fue Gerente de Operaciones de CSG, De 1996 a 1998 fue Gerente de Aseguramiento de Calidad de CSG y de 1993
a 1996 fue el Gerente de Aseguramiento de Calidad de CSC. Previo a su trabajo con Simec el trabaj6é en una
compaiiia sidertrgica como Jefe de Aseguramiento de Calidad de 1989 a 1990 y como Ingeniero de Procesos de
1987 a1989.

Marcos Magaria Rodarte. Nacio en 1965. Desde el 2001 es el Director de Comercializacion de Simec. De 1997
a 2001 fue Gerente de Ventas Nacionales de CSG, de 1994 a 1996 fue Gerente de Ventas de la region occidente en
CSQG, de 1992 a 1994 fue Gerente de Ventas de Metalica las Torres, filial de Simec, de 1990 a 1992 fue Vendedor
de CSG y de 1989 a 1990 fue Promotor Ejecutivo de Ventas en el sector bancario.
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José Flores Flores. Nacié en 1950. Desde el 2001 es Director Corporativo de Planeacion Financiera. De 1990 a
2001 fue Gerente de Analisis Financiero e Informacion a Bolsa, de 1988 a 1990 fue Gerente de Auditoria en una
empresa de la industria alimenticia que no pertenece al grupo, de 1986 a 1988 fue Gerente de Control de Grupo
Situr, division hotelera de Grupo Sidek y de 1983 a 1986 fue Gerente de Auditoria de Simec.

Grupo Simec, S.A. de C.V. se constituyd en Agosto de 1990. La referencia a la fecha desde que los funcionarios
asumieron sus funciones, si es anterior a 1990, hacen referencia a la fecha desde que tales personas actuaron con la
Empresa antecesora, CSG.

Compensacion

La remuneracion pagada por la Empresa durante el 2003 a todos los Consejeros Propietarios, Consejeros
Suplentes, el Comisario y los Funcionarios Ejecutivos, fue aproximadamente de Ps. 15.2 millones. En el afio 2003
no se pagaron honorarios a Consejeros propietarios, Consejeros Suplentes y Comisario para acudir a cada reunion
del Consejo.

Propiedad de Acciones

Al 30 de Abril del 2003, basado en la informacion disponible para Simec, considera que los funcionarios y
directores de Simec poseen 57,038 Acciones Comunes Serie B. Asi mismo, en lo individual y como grupo
nuestros directores y funcionarios ejecutivos detentan menos de uno por ciento de acciones de cualquier clase.
Ninguno de los miembros del Consejo o funcionarios ejecutivos detentan alguna opcidn para adquirir acciones
comunes o acciones preferentes.

Accionistas Mayoritarios

Al 31 de diciembre del 2003, Simec tenia 131,973,022 acciones comunes en circulacién Serie B. El 20 de
febrero de 2003 se llevo a cabo un split inverso intercambiando 20 acciones antiguas por 1 nueva de las Acciones
Comunes Serie B.

Los miembros actuales del Consejo de Administracion de Simec fueron nombrados y electos a tales cargos en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 2003, tal y como fue propuesto por Industrias CH. Se espera que
Industrias CH estara en una posicion para continuar eligiendo la mayoria de los Directores de la Empresa y ejercer
una influencia substancial y control sobre el negocio y politicas de la Empresa, asi como influenciar el inicio de
transacciones con Industrias CH y sus empresas filiales. Sin embargo, los Estatutos de la Empresa sefialan que por
lo menos dos de sus Directores deberan ser independientes de la Empresa y sus filiales y el Consejo de
Administracion de la Empresa ha emitido una resoluciéon requiriendo la aprobacion de dos Directores
independientes para ciertas transacciones entre la Empresa y sus filiales, las cuales no son subsidiarias de la
Empresa. Asi mismo, conforme a las leyes de México, cualquier accionista o grupo de accionistas tiene derecho a
elegir un miembro del Consejo de Administracion por cada 10% de acciones de la Empresa de las cuales sea
propietario. Asi mismo, conforme a las leyes de México, un accionista no tiene obligacion fiduciaria frente
accionistas minoritarios, pero no puede actuar contrario a los intereses de la sociedad a beneficio de accionistas
mayoritarios, se requiere que se abstenga de votar sobre cualquier asunto en el que directa o indirectamente tenga
conflicto de interés y pueda ser responsable por los daflos si tal asunto se aprueba como resultado de su voto a
favor. Asi mismo, los directores de la sociedad Mexicana tienen la obligacion de actuar de tal manera, con juicio
independiente, con el mayor interés hacia la sociedad y sus accionistas.

d). Estatutos Sociales y Otros Convenios
A continuacidn se presenta un breve resumen de ciertas disposiciones importantes de los estatutos sociales de
Simec. La descripcién no significa que sean todos y estén completos..

Organizacion, Registro y Objeto

Simec es una sociedad anonima de capital variable constituida en México conforme a la Ley General de
Sociedades Mercantiles y se encuentra registrada en el Registro Publico de Comercio de Guadalajara, Jalisco,
Meéxico.

El objeto social de Simec se encuentra descrito en la seccion 1 de su Acta Constitutiva (estatutos), es promover,
organizar, administrar cualquier clase de sociedades comerciales o no lucrativas . Simec tiene su domicilio en la
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ciudad de Guadalajara, Jalisco y sus oficinas administrativas principales se ubican en Av. Lazaro Cardenas 601,
Guadalajara, Jalisco, México 44440.

Capital Social

El Capital Social de Simec se divide en acciones comunes serie B y serie L. Antes de junio del 2002 Simec tenia
acciones serie A. El 5 de junio de 2002 todas las acciones de la serie A fueron convertidas en acciones de la serie
B.

Las acciones Comunes Serie L no pueden representar mas del 25% del capital social en circulacion de Simec. Al
31 de Diciembre de 2003, las acciones comunes serie B representaban el 100% del capital social de Simec y
ninguna de las acciones comunes serie L han sido emitidas. Al 31 de Diciembre del 2003, las acciones comunes en
circulacion de la Empresa representaban Ps. 3,093,067 (miles de pesos) formadas por una porcion fija de. Ps.
987,854 (miles de pesos) y una porcion variable de Ps. 2,105,213 miles de pesos). El 20 de febrero de 2003 se
llevé a cabo un split inverso intercambiando 20 acciones viejas por 1 nueva de las Acciones Comunes Serie B.

La parte variable del capital no podra exceder de diez veces la cantidad representada por la parte fija. La parte
fija del capital social de Simec puede incrementarse o disminuirse por medio de una resoluciéon emitida por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. La parte variable del capital social de la Empresa puede
incrementarse o disminuirse por medio de una resolucion emitida en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Cualquier incremento o disminucion en el capital social de la Empresa debe registrarse en el registro
de variaciones de capital de la empresa .

Derechos de Voto

Cada una de las acciones comunes serie B otorga el derecho a su tenedor de emitir un voto en cualquier Asamblea
de Accionistas de Simec. Las acciones comunes serie L otorgan el derecho a su tenedor de emitir un voto en
cualquier asamblea en la cual los tenedores de las acciones comunes serie L tengan derecho a voto. Los tenedores
de acciones comunes serie L solo tienen derecho a elegir un miembro del Consejo de Administracion de Simec y el
consejero substituto correspondiente y tendran derecho de voto en los siguiente asuntos:

Transformacion de Simec de una clase de sociedad a otra;

Prorrogar su duracion;

Cualquier fusién o escision por medio del cual se extinga Simec;

Disolucion o liquidacion de Simec;

Cancelacion del registro de las acciones de Simec en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios; y

Toda proposicion que pueda afectar los derechos de los titulares de las acciones de la serie L.

Los accionistas pueden asistir y votar en las Asambleas a través de apoderado designado por simple carta poder.

Los tenedores de acciones comunes de cualquier serie tienen derechos y obligaciones pecuniarias iguales,
incluyendo los derechos de percepcion de dividendos.

Asambleas de Accionistas

Las Asambleas Generales de Accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las Asambleas de Accionistas
pueden ser convocadas por:

El Consejo de Administracion de Simec o por los Comisarios;

Los accionistas que representen por lo menos el 10% de las acciones en circulacion del capital social de Simec,
pueden solicitar al Consejo de Administracion de la Empresa o a los Comisarios que se convoque a una Asamblea;

Cualquier accionista, si no se hubiese celebrado una asamblea durante dos afios consecutivos o cuando un asunto
establecido en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles no hayan sido sometidos a aprobacion
de la Asamblea; o

Un Tribunal en caso de que el Consejo de Administracion de Simec o los Comisarios conforme a los estatutos no
hayan cumplido con la solicitud valida de los accionistas indicada anteriormente.

La convocatoria de la Asamblea de Accionistas debera publicarse en el Diario Oficial del Estado de Jalisco,
México, o en cualquier periddico de mayor circulacion ubicado en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, México. La
convocatoria debera publicarse por lo menos con 15 dias de anticipacion a la fecha de cualquier Asamblea de
Accionistas, salvo que la Asamblea se califique como urgente por el Consejo de Administracion de Simec, en tal
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caso, la convocatoria podra publicarse con por lo menos 5 dias de anticipacién. Las Asambleas convocadas para
aprobar el informe anual o los estados financieros de la Empresa no pueden ser calificadas como urgentes. La
Publicacion de la convocatoria no se requiere si los accionistas que representen el 100% del capital social de Simec
comparecen a la Asamblea.

Una Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera ser celebrada durante los cuatro meses posteriores al
cierre de cada afio fiscal de Simec para resolver sobre:

El informe anual del Consejo de Administracion incluyendo los estados financieros del afio fiscal anterior.

El reporte anual del Comité de Auditoria.

El informe anual de los Comisarios.

La eleccion de los Consejeros, miembros del Comité de Auditoria y Comisarios, asi como su remuneracion

La aplicacion de los resultados obtenidos en el afio anterior incluyendo en su caso el pago de dividendos.

Asi mismo, las Asambleas Ordinarias de Accionistas deberan aprobar los siguientes asuntos:

La venta de acciones de alguna de las subsidiarias de Simec, si la venta excede del 20% del capital social de la

Empresa, conforme a lo establecido en su balance mas reciente;

La compra de acciones de la empresa, si el valor de compra excede del, 20% del capital social de Simec,
conforme a lo establecido en su balance mas reciente; y

El ejercicio de los derechos de retiro con relacion al capital de una subsidiaria, si el valor ejercido excede del
20% del capital social de Simec, conforme a lo establecido en su balance mas reciente.

En la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, cualquier accionista o grupo de accionistas que
representen 10% o mas del capital de Simec en circulacion tiene el derecho de nombrar a un Consejero y su
suplente, ademas de los directores electos por la mayoria. El consejero suplente nombrado por los tenedores
minoritarios solo podra sustituir a los consejeros nombrados por esa minoria.

Las Asambleas Extraordinarias de accionistas se pueden convocar durante cualquier tiempo para tratar los
asuntos sefialados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Asi mismo, las Asambleas extraordinarias de Accionistas, deberan aprobar la amortizacion de acciones con
utilidades repartibles a través de la Bolsa Mexicana de Valores, al valor que determine la propia Asamblea.

Para poder votar en las Asambleas de Accionistas , los accionistas deben depositar, por lo menos un dia antes a la
Asamblea los certificados que representen sus acciones, en la secretaria del Consejo de Administracion de Simec,
una Institucion de Crédito o en el Instituto Nacional del Deposito de Valores (INDEVAL).

Las Asambleas Ordinarias de Accionistas, se consideran legalmente instaladas cuando esté representada cuando
menos la mitad del capital social y sus resoluciones seran validas si se adoptan por mayoria de votos de los
presentes. En las Asambleas Extraordinarias de accionistas se consideraran legalmente instaladas si estan
representadas por lo menos las tres cuartas partes del capital social y sus resoluciones seran validas si se adoptan
por el voto favorable del niimero de acciones que representen por lo menos el 50% del capital social.

Derechos Preferentes

En caso de un incremento en el capital social de la Empresa, sus accionistas tendran derecho para suscribir un
numero suficiente de nuevas acciones para proporcionalmente mantener su tenencia de acciones existente salvo en
el caso de las acciones emitidas (i) con relacion a fusiones, (ii) para la conversion de obligaciones convertibles o
(iii) para la reventa de las acciones de la Tesoreria de la Empresa, como resultado de la recompra de acciones
realizada en la Bolsa Mexicana de Valores. Conforme a la Ley del Mercado de Valores (“Ley del Mercado de
Valores”), los accionistas que no acudan a la Asamblea General de Accionistas en donde se acuerde la renuncia de
derechos de preferencia con relacion a la emision de nuevas acciones para su colocacion en oferta publica se
obligan en virtud de tal renuncia.

Conforme a la los Estatutos Sociales, los derechos de preferencia deben ejercerse dentro de los 15 dias
posteriores a la publicacion de la convocatoria del incremento del capital en el Periddico Oficial del Estado de
Jalisco (la “Gaceta Oficial”). El derecho de preferencia no puede renunciarse anticipadamente y no puede ser
negociado separadamente de las acciones correspondientes que dieron origen a tal derecho. Los tenedores de ADS
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pueden ejercer el derecho de preferencia en casos limitados. Siun tenedor de acciones comunes serie B o ADS no
puede o quiera ejercer sus derechos de preferencia relativos al incremento en el capital, la parte proporcional de
dividendos y otras distribuciones y derechos de tal tenedor se reduciran. Asi mismo, dependiendo de las series de
acciones comunes incrementadas y el sentido en que los derechos de preferencia fueron ejercidos, tal incremento
en el capital podra incrementar o reducir la porcion del capital social de la Empresa representado por acciones
comunes serie By ADS o incrementar o reducir los derechos de voto proporcionales a tal tenedor.

Amortizacion

Cualquier tenedor de acciones tiene derecho a retirar parcial o totalmente sus aportaciones, pero inicamente hasta
que la amortizacion no reduzca el capital social agregado de Simec a menos del importe del capital minimo fijo,
por un precio igual o inferior a:

El reembolso de las aportaciones a los socios se pagara conforme al valor que resulte mas bajo de el 95% del
valor de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores obtenido del promedio de operaciones que se hayan efectuado
durante los 30 dias previos a la fecha en que el retiro deba surtir sus efectos o bien el valor contable de las acciones
correspondiente al cierre del ejercicio anterior en que la separacion deba surtir sus efectos.

Si un accionista ejerce su opcion de amortizacion durante los tres primeros cuartos del afio fiscal, serd efectivo al
finalizar tal afio fiscal, pero si el accionista ejerce la opcion de amortizacion durante el cuarto trimestre, sera
efectivo al finalizar el siguiente afio fiscal. El precio de amortizacion es pagadero al dia siguiente de la Asamblea
Anual Ordinaria de Accionistas, en donde los estados financieros anuales fueron aprobados. En caso de que Simec
reciba avisos simultdneos que en conjunto redujeran el capital de Simec a menos del importe del capital minimo
fijo, entonces tales amortizaciones se haran a pro rata.

Recompra de Acciones Propias por la Empresa

Conforme a los Estatutos de Simec, podrd recomprar sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores durante
cualquier momento al precio vigente en el Mercado. Cualquier recompra debera ser aprobada por el Consejo de
Administracion y la cantidad de acciones a ser recompradas debera aprobarse por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas. En caso de cualquier recompra, el capital social de Simec serd reducido automaticamente en la
cantidad igual al valor nominal de cada acciéon recomprada (determinada al dividir el capital social en circulacion
de la Empresa por el numero de acciones en circulacion, inmediatamente anterior a tal recompra); si el precio de
recompra de tales acciones excede el valor nominal, la diferencia sera cobrada de la cantidad afectada de las
ganancias netas a una reserva especial creada para la recompra de acciones. Las acciones recompradas estaran
como acciones de tesoreria, para ventas futuras en la Bolsa Mexicana de Valores o para su cancelacion. El capital
social de Simec sera automaticamente incrementado en la reventa de tales acciones en una cantidad igual al valor
nominal atribuido; cualquier cantidad en exceso sera asignada a la reserva especial sefialada anteriormente. Los
derechos econdémicos y de voto correspondientes a las acciones recompradas no pueden ejercerse durante el
periodo en que Simec sea propietaria de tales acciones y dichas acciones no se consideraran como en circulacion
para efectos del calculo de cualquier quorum o voto en alguna Asamblea de Accionistas, durante tal periodo.

Salvo que la recompra sea conducida mediante una oferta, los Consejeros, Funcionarios Ejecutivos y Comisarios
y los tenedores del 10% o mas de las acciones comunes en circulacion no podran vender Acciones Comunes a o
comprar acciones comunes recompradas de la Empresa. Las disposiciones conforme a la Ley del Mercado de
Valores sefialan que si una Empresa decide recomprar Acciones Comunes que representen el 3% o mas de su
capital, tal recompra debera hacerse por medio de oferta publica.

Las sociedades u otras entidades controladas directa o indirectamente por Simec no pueden adquirir acciones del
capital social de Simec o del capital social de las empresas o entidades que son accionistas de Simec.

Registro y Transferencia

Las acciones comunes de Simec se representan con certificados en forma registrada con cupones registrados
adheridos. Los accionistas de Simec pueden detentar sus acciones en la forma de certificados fisicos o por medio
de instituciones que contienen certificados depositados en el Indeval. Las cuentas pueden mantenerse en el Indeval
a través de agentes, bancos u otras entidades aprobadas por la Autoridad de Valores Mexicana. La Empresa
mantiene un registro de acciones y conforme a la Ley Mexicana, s6lo los tenedores enumerados en el libros de
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accionistas y los certificados emitidos por el Indeval indican la propiedad y son reconocidos como accionistas de
Simec. Los tenedores de ADR, como tales, no seran tenedores registrados de las acciones comunes serie B.

Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, el Consejo de Administracion presenta los estados
financieros de Simec del ejercicio social anterior, asi como un reporte de los mismos por el Consejo de
Administracién de la Empresa, a los tenedores de las acciones comunes serie A y serie B para su aprobacion.
Conforme a los Estatutos de Simec y la Ley Mexicana, el ingreso neto anual de Simec, basado en los estados
financieros auditados de la Empresa, preparados conforme a los PCGA (Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados) Mexicanos es utilizado por los accionistas de Simec como a continuacién se describe: (i) cinco por
ciento de los ingresos netos de la Empresa deberan colocarse en un fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo
alcance una cantidad igual a por lo menos el 20% del capital social entonces vigente de Simec (cuyo nivel, al 31 de
Diciembre del 2003, era de aproximadamente Ps. 3,093 millones ), (ii) posteriormente, cierto porcentaje de los
ingresos netos puede utilizarse a cualquier reserva especifica para compra en el mercado de acciones comunes de
Simec y (iii) el restante de cualquier ingreso neto se colocara conforme lo determine la mayoria de los accionistas
de Simec y podra ser distribuido como dividendo. Todas las acciones comunes que estén totalmente pagadas y en
circulacion a la fecha en que el dividendo u otra distribucion es decretada tienen derecho a percibir en forma
equitativa el dividendo u otra distribucion. Los dividendos en efectivo sobre acciones comunes detentadas por
medio del Indeval seran distribuidas por la Empresa mediante el Indeval. Cualquier dividendo en efectivo sobre
acciones comunes con certificados sera pagado a la entrega los cupones de dividendos registrados a nombre de su
tenedor.

El derecho de un accionista a sus dividendos no cobrados prescribe dentro de cinco afios posteriores a la fecha de
pago sefialada, en favor de la Empresa.

Liquidacion

En caso de que la Empresa sea Liquidada, los activos que quedan después del pago a todos los acreedores de
Simec sera dividido entre los accionistas de la Empresa en proporcion a sus respectivas acciones detentadas. Las
acciones que sean parcialmente pagadas participaran en la distribucion en la proporcion en la que fueron pagadas.
La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en donde se resuelva la liquidacién va a nombrar uno o mas
liquidadores para terminar los asuntos de la Empresa.

Inversion Extranjera

De acuerdo a los Estatutos de Simec, las acciones comunes serie B pueden adquirirse y detentarse por Mexicanos
y por Extranjeros. Simec ha registrado a cualquier extranjero propietario de sus acciones y el depdsito, respecto a
los ADS que representan acciones de Simec, en el Registro Nacional de Inversion Extranjera .

Otras Disposiciones

Pérdida de Acciones. Como lo requiere la Ley Mexicana, los Estatutos Simec sefialan que “cualquier extranjero
que a la fecha de constitucion o durante cualquier momento posterior adquiera un interés o participacion en el
capital debera convenir a no invocar la proteccion de su gobierno, bajo pena que en caso de incumplimiento de
perder en beneficio de la nacion su interés o participacion.” Bajo esta disposicion un accionista extranjero
conviene en no invocar la proteccion de su gobierno al solicitar a dicho gobierno interponer una demanda
diplomatica en contra del gobierno Mexicano respecto a sus derechos como accionista, pero conviene en no
renunciar cualquier otro derecho que tuviese, incluyendo cualquier derecho conforme a las leyes de valores de los
Estados Unidos, respecto a su inversion en Simec. Si el accionista invoca la proteccion de su gobierno violando
este acuerdo, sus acciones pueden perderse en favor del gobierno Mexicano. La ley Mexicana requiere que tal
disposicion sea incluida en los estatutos de todas las sociedades mexicanas, salvo que por disposicion en los
estatutos, se prohiba la propiedad de las acciones por extranjeros o entidades extranjeras.

Duracion. La existencia de Grupo Simec, S.A. de C.V., conforme a sus estatutos es de 99 afios desde la fecha de
registro en el Registro Publico de Comercio, hasta el 2089.

Oferta publica de compra en caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones del Registro Nacional de

Valores. Los estatutos de Simec sefialan que en caso de que la Empresa decida cancelar el registro de acciones
comunes serie B en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios (“RNVI”), o si la CNBV requiere dicha
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cancelacion, los accionistas que detentan el control deberan hacer una oferta publica para comprar las acciones
comunes serie B propiedad de accionistas minoritarios, al precio mas alto que resulte de (i) el promedio del precio
de cotizacion de las acciones comunes serie B en la Bolsa Mexicana de Valores, durante los 30 dias anteriores a la
fecha en que la oferta publica se realice, o (ii) el valor contable de las acciones comunes serie B determinado
conforme a la Gltima informacion financiera trimestral de la Empresa presentada a la CNBV y la Bolsa Mexicana
de Valores, salvo que la CNBV determine que una base diferente debe utilizarse para determinar el precio de
compra. Se requiere del 95% de votacion del capital social de Simec para cambiar esta prevencion.

Los accionistas que detentan el control no estaran obligados a hacer una oferta publica en caso de que todos los
accionistas convengan la cancelacion del registro de acciones comunes serie B.
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5 MERCADO ACCIONARIO

a). Estructura Accionaria
En el 2001 Industrias CH adquiri6 el 62% de las acciones de Simec de su tenedora anterior grupo Sidek, S.A. de
C.V,, posteriormente Industrias CH ha incrementado su participacion en Simec hasta aproximadamente el 84.8%.

Las Acciones Comunes Serie B cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y las American Depositary shares
(“ADS”), cada una representa una Accion de la Serie B (a partir del 20 de febrero del 2003), cotizan en el
American Stock Exchange de Nueva York. Las ADS se acreditan con los American Depositary Receipts (“ADR”)
emitidos por el Banco de Nueva York, como Depositario, conforme al Contrato de Deposito con fecha del 8 de
Julio de 1993, entre Simec, el Depositario y los tenedores de los ADRs.

Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores
La Tabla a continuacion sefiala los periodos que indican el precio de venta maximo y minimo, expresados en
pesos historicos de las Acciones Comunes Serie B, en Bolsa Mexicana de Valores y los maximos y minimos de los
precios de venta expresados en dolares de la American Stock Exchange.

American
Bolsa Mexicana de Stock
Valores Exchange
Maximo Minimo Maximo Minimo

1999 2.44 0.50 5.00 0.75
2000 2.50 1.15 5.00 1.88
2001 1.25 0.52 2.50 0.81
2002 0.89 0.50 1.75 0.80
2003 37.50 10.20 5.34 0.85
2002

Primer Trimestre 0.65 0.50 1.30 1.00

Segundo Trimestre 0.89 0.51 1.75 1.25

Tercer Trimestre 0.70 0.55 1.55 0.85

Cuarto Trimestre 0.59 0.51 1.05 0.80
2003

Primer Trimestre 11.00 10.20 1.60 0.85

Segundo Trimestre 12.50 12.40 1.40 1.25

Tercer Trimestre 15.39 10.30 1.60 1.01

Cuarto Trimestre 37.50 14.00 5.34 1.10
2004

Primer Trimestre 39.99 22.40 4.60 2.10

Segundo Trimestre 40.00 28.50 3.94 2.20
2003

Diciembre 37.50 14.05 5.34 1.17
2004

Enero 29.80 22.40 3.30 2.10

Febrero 28.00 25.00 2.60 2.15

Marzo 39.99 28.00 4.60 2.31

Abril 40.00 33.50 3.94 2.40

Mayo 34.50 28.50 3.30 2.20

Junio 36.00 29.00 3.23 241

El 20 de febrero de 2003 se llevd a cabo un split inverso intercambiando 20 acciones viejas por 1 nueva de las
Acciones Comunes Serie B.
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6. PERSONAS RESPONSABLES

Las personas responsables de firmar el documento, de acuerdo con las disposiciones de caracter general
aplicables a la emisoras de valores y a otros participantes del mercado son:

Ing. Luis Garcia Limén Director General

C.P. Adolfo Luna Luna Director de Finanzas

Lic. Lourdes Ivonne Massimi Gerente Juridico Corporativo
C.P. David G Barragan Arteaga Auditor Externo
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GRUPO SIMEC, S.A. DE C.V.

Av. Lazaro Cardenas No. 601, Edificio A, 2do. Piso
Colonia La Nogalera, C.P. 44440

Guadalajara, Jalisco, México

Tels: (33) 1057 5734y (33) 1057 5735

AY/Y

Guadalajara, Jal., 6 de julio de 2004.

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Supervision de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 9

Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Hacemos referencia al informe anual relativo a las acciones representativas del capital social de GRUPO SIMEC,
S.A. DE C.V., de la seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios, para manifestar a esa
comision lo siguiente:

1. Que conocimos los alcances y responsabilidades frente al ptblico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, que implican el ser una sociedad con valores inscritos en la Seccion de
Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y que se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.
de C.V.

2. Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber
y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o de que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente
Ing. Luis Garcia Limoén Lic. Lourdes Ivonne Massimi Malo C.P. Adolfo Luna Luna
Director General Gerente Juridico Corporativo Director de Finanzas

c.c.p. Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.
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